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���8�����V�O�%�4�J���D�4���J�%�8�4���/�O

�� �‡�, �Û�E�‡�ó�Û�7�‡�þ�E�j�M�þ�²�j�²�k�, �³�/�Û�²�þ�¤�²�j�‡�¤�¤�M�ü �M�ó�³�²�j�‡�M�j�Ì�Û�ó�j�«�²�7�j�‡�þ�þ�³�²�7�j�²�E�j�M�þ�j�,�	 �E�²�þ�E�Û�²�ó�j�/�Û�¤�Õ�²�j�²�E�j�«�Û�e�²�/�7�Û�Ì�Û�³�j�«�²�j�£�	 �þ�þ�²�7�j�,�/�‡�E�Û�. �M�²�7�j�²�E�j

�Ì�	 �/�ü �M�ó�²�7�j�M�þ�‡�þ�Û�ü �²�ü �²�þ�E�j�/�²�¤�	 �þ�þ�M�²�7���j���• �%�- �Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó���j�²�7�E�j�‡�M�ì�	 �M�/�«�I�Õ�M�Û�j�Û�þ�¤�	 �þ�E�²�7�E�‡�£�ó�²�ü �²�þ�E�j�¤�	 �þ�7�Û�«�³�/�³�j�¤�	 �ü �ü �²�j�M�þ�²�j

�U�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�j�«�²�j�,�/�²�ü �Û�²�/�j�,�ó�‡�þ�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	 �/�¤�²�ü �²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�‡�, �‡�¤�Û�E�³�7�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�. �M�²�7���j�ü�‡�þ�‡�Í �³�/�Û�‡�ó�²�7�j�²�E�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�þ�²�ó�ó�²�7�j�,�	 �M�/�j�ó�‡�j�£�	 �þ�þ�²�j

�Í �	 �M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�²�E�j�ó�²�j�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E�j�³�¤�	 �þ�	 �ü �Û�. �M�²�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�²�þ�j���Ì�/�Û�. �M�²���j

�¯�‡�j�e�Û�7�Û�	 �þ�j�«�M�j�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E���j�ó�‡�j�¤�ó�‡�Û�/�e�	 �l �‡�þ�¤�²�j�«�²�j�7�²�7�j�¤�Õ�	 �Û�k�j�²�E�j�ó�‡�j�,�²�/�E�Û�þ�²�þ�¤�²�j�«�²�j�7�²�7�j�7�	 �ó�M�E�Û�	 �þ�7�j�Ì�	 �þ�E�j�.�M�²�j�«�²�7�j�,�/�²�þ�²�M�/�7�j�«�²�j

�«�³�¤�Û�7�Û�	 �þ���j�«�²�7�j�«�Û�/�Û�Í �²�‡�þ�E�7�j�‡�¤�¤�	 �M�/�²�þ�E�j�«�²�7�j�.�M�‡�E�/�²�j�¤�	 �Û�þ�7�j�«�²�j�ó�I�� �Ì�/�Û�. �M�²�j�²�E�j�«�M�j�ü�	 �þ�«�²�j�²�þ�E�Û�²�/�j�,�	 �M�/�j�,�/�	 �Ì�Û�E�²�/�j�«�²�j�7�	 �þ�j�‡�¤�E�Û�Ì�j�Û�þ�³�«�Û�E�j�«�²�j

�¤�	 �/�, �M�7�j�«�²�j�¤�	 �þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j�,�/�	 �Ì�²�7�7�Û�	 �þ�þ�²�ó�ó�²�7�j�²�E�j�«�²�j�ü�³�E�Õ�	 �«�	 �ó�	 �Í �Û�²�7�j�³�, �/�	 �M�e�³�²�7�j���j�¤�	 �ü �£�Û�²�þ�j�,�/�³�¤�Û�²�M�7�²�7�j�™�j�,�ó�M�7�j�«�I�M�þ�j�³�Í �‡�/�«��

�Á

" Nous oeuvrons à former et à faire émerger une nouvelle génération de 

leaders outillés des bonnes pratiques pour conduire le changement vers une 

gouvernance transparente axée sur le développement durable  "

 Rym Raddaoui  
CEO CODEV International 



La mission centrale de CODEV International est bien de contri-

buer, en priorité, à construire le socle de compétences et de 

�¤�	�þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j�þ�³�¤�²�7�7�‡�Û�/�²�j�,�	�M�/�j�/�²�ó�²�e�²�/�j�ó�²�j�«�³�Ú�j�«�I�M�þ�²�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j

�7�‡�Û�þ�²���j �²�Ì�Ú�¤�Û�²�þ�E�²�j �²�E�j �²�Ì�Ú�¤�‡�¤�²�j �«�²�7�j �.�M�²�7�E�Û�	�þ�7�j �«�²�j �«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j �²�þ�j

���Ì�/�Û�.�M�²�j �²�E�j �«�²�j �/�²�þ�«�/�²�j �¤�	�ü�,�‡�E�Û�£�ó�²�7�j �ó�‡�j �ó�M�E�E�²�j �¤�	�þ�E�/�²�j �ó�‡�j �,�‡�M�e�/�²�E�³���j �ó�‡�j

�/�³�«�M�¤�E�Û�	�þ�j �«�²�7�j �Û�þ�³�Í�‡�ó�Û�E�³�7�j �«�²�j �«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E���j �ó�²�7�j �¤�Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�7�j

�Í�ó�	�£�‡�M�k�j �²�E�j �ó�I�‡�E�E�²�Û�þ�E�²�j �«�²�7�j �•�%�%�j �Ú�k�³�7�j �,�‡�/�j �ó�‡�j �¤�	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�³�j

�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	nale.

Concrètement, les priorités de CODEV International sont :

�n�˜�¤�‡�/�E�‡�Í�²�/���j �¤�	�ü�,�Û�ó�²�/���j �«�	�¤�M�ü�²�þ�E�²�/�j �²�E�j �«�Û�Ì�Ì�M�7�²�/�j �ó�²�7�j �¤�	�þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j

�Í�³�þ�³�/�³�²�7�j �™�j �,�‡�/�E�Û�/�j �«�²�j �ó�‡�j �¤�‡�,�Û�E�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j �«�²�j �7�²�7�j �²�k�,�³�/�Û�²�þ�¤�²�7�j �²�E�j �«�²�j

�7�²�7�j�²�Ì�Ì�	�/�E�7�j�7�,�³�¤�Û�Ú�.�M�²�7�j�«�²�j�/�²�¤�Õ�²�/�¤�Õ�²�j�²�E�j�«�I�Û�þ�þ�	�e�‡�E�Û�	�þ�j��

�n�j �t�	�£�Û�ó�Û�7�²�/���j �/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�/���j �Ì�	�/�ü�²�/�j �²�E�j �‡�¤�¤�	�ü�,�‡�Í�þ�²�/�j �ó�²�7�j �,�/�Û�þ�¤�Û�,�‡�M�k�j

�‡�¤�E�²�M�/�7�j �7�	�¤�Û�	�j �³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�7�j �Û�ü�,�ó�Û�.�M�³�7�j �«�‡�þ�7�j �ó�²�j �,�/�	�¤�²�7�7�M�7�j �«�²�j �ó�‡�j

�¤�/�	�Û�7�7�‡�þ�¤�²�j �«�M�j �¤�	�þ�E�Û�þ�²�þ�E�j �‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ�j �,�	�M�/�j �,�ó�‡�þ�Û�Ú�²�/���j �ü�²�E�E�/�²�j �²�þ�j

�	�²�M�e�/�²���j �Í�³�/�²�/���j �²�k�,�ó�	�Û�E�²�/�j �²�E�j �7�M�/�e�²�Û�ó�ó�²�/�j �ó�²�7�j �‡�¤�E�Û�	�þ�7�j �«�²�j

�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E��

�Â

�¨ �- �w�� �‚ �w�¾�¨ �- �°��̃� �Ý�-�� ��̃%�-�°��̃¥�¨ �‚ �F�-�°�°�U�‚ �w�w�-�k�°

�¥�� �¨ �¾�U�� �U�¥�� �¾�U�‚ �w��̃� ��̃%�-�°��̃� �‚ �w�F�-�¨ �- �w�� �- �°��̃K��̃F�‚ �U�¨ �- �°

�Ý�U�°�U�¾�-�°��̃¥�¨ �‚ �F�-�°�°�U�‚ �w�w�-�k�k�-�°��̃°�Å�¨ ��̃°�U�¾�-�°



�V�Á���Á�á�Ø
�j �‡�j�e�Û�7�Û�	 �þ�j�«�²�j�� �• �%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�²�7�E�j�, �/�	 �Ì�	 �þ�«�³�ü �²�þ�E�j�‡�þ�¤�/�³�²�j�«�‡�þ�7�j�7�	 �þ�j�Õ�Û�7�E�	 �Û�/�²�j�²�E�j�7�	 �þ�j�, �	 �7�Û�E�Û�	 �þ�þ�²�ü �²�þ�E�j�M�þ�Û�. �M�²�P�˜�j

�� �j�ó�O�Õ�	 �/�Û�v�	 �þ�j�, �/�	 �¤�Õ�²���j�� �• �%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�‡�7�, �Û�/�²�j�™�j�«�²�e�²�þ�Û�/�j�M�þ�j�ó�²�‡�«�²�/�j�Û�þ�¤�	 �þ�E�²�7�E�³�j�, �‡�/�ü �Û�j�ó�²�7�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�7�j

�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�²�7�j�+ �M�e�/�‡�þ�E�j�²�þ�j�Ì�‡�e�²�M�/�j�«�M�j�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�²�þ�j�� �Ì�/�Û�. �M�²���j

�� �²�E�E�²�j�‡�ü �£�Û�E�Û�	 �þ�j�7�O�³�E�²�þ�«�j�‡�M�7�7�Û�j�£�Û�²�þ�j�‡�M�k�j�7�²�¤�E�²�M�/�7�j�, �M�£�ó�Û�¤�7�j�. �M�O�‡�M�k�j�, �‡�/�‡�, �M�£�ó�Û�¤�7�j�²�E�j�, �/�Û�e�³�7���j�«�‡�þ�7�j�M�þ�²�j�, �‡�/�Ì�‡�Û�E�²�j�7�l�þ�²�/�Í �Û�²�j

�‡�e�²�¤�j�ó�²�7�j�	 �£�ì�²�¤�E�Û�Ì�7�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E�j�«�³�Ì�Û�þ�Û�7�j�, �	 �M�/�j�ó�²�j�¤�	 �þ�E�Û�þ�²�þ�E�j�‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ��

�Ý�� �k�- �Å�¨ �°

�U���©�ù�S�=�à�����˜�·�K�˜�%�à�k�·�5�=�à�K�¸�˜�J

�j�F�‡�e�	�/�Û�7�²�/�j�M�þ�j�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�Ì�j�.�M�Û�j�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�ó�²�j�²�E�j

�e�‡�ó�	�/�Û�7�²�j�ó�‡�j�«�Û�e�²�/�7�Û�E�³�j�«�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7���j�«�²�7�j�Û�þ�7�E�/�M�¤�E�²�M�/�7�j�²�E�j�«�²�7�j

�,�²�/�7�,�²�¤�E�Û�e�²�7��

���°�Œ�2�K�Œ�¨�à�ù�à�K�¸�˜�·�K�˜�¥�·�5�K�à���·���©�·�˜�J�j

�¯�O�²�Ì�Ì�	�/�¤�²�/�j�«�O�‡�«�‡�,�E�²�/�j�¤�	�þ�7�E�‡�ü�ü�²�þ�E�j�ó�²�7�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�«�²�j

�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�/�³�,�	�þ�«�/�²�j�‡�M�k�j�£�²�7�	�Û�þ�7�j�¤�Õ�‡�þ�Í�²�‡�þ�E�7�j�«�²�7�j

�7�²�¤�E�²�M�/�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7���j�,�‡�/�‡�,�M�£�ó�Û�¤�7�j�²�E�j�,�/�Û�e�³�7�j�²�þ�j���Ì�/�Û�.�M�²��

�¥�·�5�Ñ�·�©�K�à�������·���·���K�˜�2�¸�°�Œ�Ò���Ò�à�4�S�·�˜�J�j

�¯�O�²�þ�Í�‡�Í�²�/�j�™�j�	�Ì�Ì�/�Û�/�j�«�²�7�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�,�ó�M�7�j

�Õ�‡�M�E�²�j�.�M�‡�ó�Û�E�³�j�²�þ�j�ü�²�E�E�‡�þ�E�j�ó�O�‡�¤�¤�²�þ�E�j�7�M�/�j�ó�O�‡�,�,�/�²�þ�E�Û�7�7�‡�Í�²�j�²�E�j�ó�²�j

�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�«�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7��

�Ã



�1�2�7�5�(��
�(�1�*�$�*�(�0�(�1�7

�3�&�4�&�"�6���%�h�&�9�1�&�3�5�4���*�/�5�&�3�7�&�/�5�4��

�)�"�6�5�&�.�&�/�5���2�6�"�-�*�'�*�&�4

���	�þ�þ�²�¤�E�³�7�j�²�E�j �E�	�M�E�j�³�.�M�Û�,�³�7�j�,�	�M�/�j �²�þ�7�²�Û�Í�þ�²�/�j�²�E�j

�‡�,�,�/�²�þ�«�/�²�j�²�þ�j�,�/�³�7�²�þ�E�Û�²�ó�j�¤�	�ü�ü�²�j �™�j�«�Û�7�E�‡�þ�¤�²���j

���	�þ�Ì�	�/�E�‡�£�ó�²�7�j�²�E�j�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�ó�‡�þ�E�7

�j�-�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j �	�Ì�Ì�/�‡�þ�E�j�«�²�7�j�²�7�,�‡�¤�²�7�j�«�²�j�«�³�E�²�þ�E�²�j

�²�E�j�«�²�j �¤�	�þ�e�Û�e�Û�‡�ó�Û�E�³

�j�	�¤�‡�ó�Û�7�³�7�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j �¤�‡�,�Û�E�‡�ó�²�7�j �²�E�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j

�e�Û�ó�ó�²�7�j�E�	�M�/�Û�7�E�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�,�/�	�¤�Õ�²�7�j�«�²�j�E�	�M�E�²�7�j�ó�²�7�j

�¤�	�ü�ü�	�«�Û�E�³�7

�%�&�4���&�4�1�"�$�&�4���%�&���'�0�3�.�"�5�*�0�/���#�*�&�/���"�.�&�/�"�(�&�4��

�'�"�7�0�3�*�4�"�/�5���-�"���$�0�.�.�6�/�*�$�"�5�*�0�/���&�5��
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Un appui à l’Administration Publique

Par son action, CODEV International a réussi à faire doter les pays africains d’une fonction publique 

compétente capable de s’adapter aux exigences de la libéralisation et de la mondialisation et de 

contribuer à l’amélioration de la performance du secteur privé tout en assurant une prestation de 

services de qualité aux citoyens.
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Soucieux d’apporter une valorisation  meilleure à ses prestations,  l’Institut CODEV International  réserve une 

place capi tale dans le cadr e de ses actions  à  la mise en œuvre d’ateliers techniques animés par  des 

professionnels ainsi qu’aux  visites sur sites étapes majeures pour  favoriser les échan ges de  bonn es 

pratiques et expériences.
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���°���à���à�=�K�5�Œ�K�à�k�·�=�˜�2���S�5�˜�ù�·�˜�°�¸�k�·�ù���2�2�·���·���K�˜
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�t�Û�7�7�Û�	�þ�7�j �«�²� j � /�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j �«�²�7�j �¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j �«�²�7�j

�«�Û�/�²�¤�E�²�M�/�7�j�«�M�j �t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j �«�²�7�j �-�þ�7�²�Û�Í�þ�²�ü�²�þ�E�7�j �7�M�/� j � ó�²�7�j

�E�Õ�³�ü�‡�E�Û�.�M�²�7�j�7�M�Û�e�‡�þ�E�²�7�j��

�" �G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�§�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�Õ�M�ü�‡�Û�þ�²�7

�" ���«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�E�Û�	�þ�j�§�³�7�²�‡�M

�" ���7�7�Û�7�E�‡�þ�¤�²�j���«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�E�Û�e�²

�" �-�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�þ�j�¯�Û�E�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�I�Ä�/�Í�² �þ�¤�²

�§�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j �«�²�7�j �¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j �«�²�7�j �Õ�‡�M�E�7�j �¤�‡�«�/�²�7�j �«�M�j

�¤�/�	�ì�²�E�j �«�I�U�þ�E�²�/�¤�	�þ�þ�²�k�Û�	�þ�j �-�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�j �²�þ�j �À�À�Ã�j �ï�Ü�j �G�M�Û�þ�³�²�9�t�‡�ó�Û�j

�-�¤�U�-�G�t�.

�F�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�7�j �²�E�j �‡�7�7�Û�7�E�‡�þ�¤�²�j �E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j �‡�M� j � ,�/�	�Ì�Û�E�j�«�²�7�j

�«�Û�/�²�¤�E�²�M�/�7�j�«�²�7�j �ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j �,�M�£�ó�Û�¤�7� j � 9�j ���M�E�	�/�Û�E�³�j �«�²�j �§�³�Í�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j �«�²�7�j

�t�‡�/�¤�Õ�³�7�j�¤�M�£�ó�Û�¤�7�j�;�j�v�U�G�-�§��

�§�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�² �þ�E�j�«�²�7� j � ¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�7� j � «�²�7�j�¤�‡�«�/�²�7�j�j�«�M

�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j �«�²�j �ó�‡�j �¤�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ���j �«�²�j �ó�‡�j �¤�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j �¯�	�¤�Û�‡�ó�²�j �²�E�j �«�²�j �ó�‡�j

�¤�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�F�²�ü�ü�²�j�9�j�t�‡�«�‡�Í�‡�7�¤�‡�/
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En Partenariat avec l’Institut National
Agronomique de Tunisie INAT
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���•�%�-�Ü�j�U�v�½�-�§�v���½�U�•�v���j�j�«�³�Ì�Û�þ�Û�E�j�M�þ�²�j�¤�Õ�‡�/�E�²�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�7�E�/�Û�¤�E�²�j�²�E�j�²�k�Û�Í�²�‡�þ�E�²�j�²�þ�j���²�/�E�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j

�«�²�7�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�7���j�«�³�¤�ó�Û�þ�³�²�j�²�þ�j�M�þ�j�/�³�Ì�³�/�²�þ�E�Û�²�ó�j�«�²�j�,�/�	�¤�²�7�7�M�7�j�²�E�j�«�²�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�³�7�j�,�‡�/�j�«�²�7�j

�²�k�,�²�/�E�7�j�¤�	�þ�Ì�Û�/�ü�³�7�j�²�E�j�e�‡�ó�Û�«�³�7�j�,�‡�/�j�ó�²�j�¤�	�þ�7�²�Û�ó�j�7�¤�Û�²�þ�E�Û�Ì�Û�.�M�²�j�«�²�j���•�%�-�Ü��

�j�²�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�²�j�ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�¤�²�/�E�Û�Ì�Û�‡�þ�E�²�j�¤�	�þ�7�Û�7�E�²�j�²�þ�j�«�²�7�j�¤�M�/�7�M�7�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�E�Õ�³�	�/�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7�j

�/�³�,�‡�/�E�Û�7�j�²�þ�j�M�þ�Û�E�³�7�j�«�²�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�e�Û�7�‡�þ�E�j�™�j�Ì�‡�Û�/�²�j�‡�¤�.�M�³�/�Û�/�j�ó�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7�j�«�²�7�j�‡�,�E�Û�E�M�«�²�7�j�²�E�j�«�²�7�j�7�‡�e�	�Û�/�7�j

�Ì�‡�Û�/�²�j�þ�³�¤�²�7�7�‡�Û�/�²�7�j�™�j�M�þ�j�²�k�²�/�¤�Û�¤�²�j�²�Ì�Ì�Û�¤�‡�¤�²�j�«�²�j�ó�²�M�/�7�j�Ì�	�þ�¤�E�Û�	�þ�7���j

�j�‡�j�¤�²�/�E�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�7�I�	�£�E�Û�²�þ�E�j�™�j�ó�I�Û�7�7�M�²�j�«�I�M�þ�j�²�k�‡�ü�²�þ�j�/�Û�Í�	�M�/�²�M�k�j�«�I�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�²�Ì�Ì�²�¤�E�M�³�j�,�‡�/�j�M�þ�j
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�À�À

�������k���à�5�³�S���·�³�5�·�©�������Œ�à�=�=�Œ���©�·�³
�à���K�·�5���Œ�K�à�����Œ�ù�·�³�°�·�³�k���K�5�·�³

�©�����2�¸�K�·���©�·�³

�‰�³���§�1�P�¶�2�Þ�2���ö�Š���§�����Ñ�Þ�Š���§�µ���®�µ���h���:�³
�2�Œ�5�K�à�·�=�³�2�5�·���Œ���K�·�=�³�2�·�5�K�à���·���K�·�=��

�‰�³�³�¥�5�������S�k���à�5�³�k���K�5�·�³�©�Œ�5�5�à�Æ�5�·

�m�Š�� ���§�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�����)�� �P���� �µ���ï�µ�P�� �ÿ�Š�ï�µ�P�2�� �µ�H���Þ���§�����H���P�2���Š�¦�ö�µ�� �/���P�2�� �ö�Š���/�2���Ï�µ�:�:�Þ�������Š�ö�Þ�:�Š�H�Þ������ �µ���� �h�P�µ�� �®�Z�P�����®�¶�h�µ�ö���/�/�µ�ÿ�µ���H��

�:���P�H�µ���Š�¦�ö�µ���®�Š���:���ö�µ�:���/�Š�o�:���Š�Ï�2�Þ�§�Š�Þ���:�.��

�(�Š���:�� �P���� �§�����H�µ�n�H�µ�� �®�µ�� �ÿ�����®�Þ�Š�ö�Þ�:�Š�H�Þ������ �§�2���Þ�:�:�Š���H�µ�)�� �®�µ�� �Ð�ö���¦�Š�ö�Þ�:�Š�H�Þ������ �µ�H�� �®�P�� �®�¶�h�µ�ö���/�/�µ�ÿ�µ���H�� �®�µ�� �ö�Š�� �:���§�Þ�¶�H�¶�� �®�µ��

�ö�Z�Þ���Ï���2�ÿ�Š�H�Þ�������§�����®�P�Þ�:�Š���H���œ���®�µ�:���ÿ�P�H�Š�H�Þ�����:���Š�P�����Þ�h�µ�Š�P���®�µ���ö�Z�¶�§�������ÿ�Þ�µ���µ�H���®�µ���ö�Š���:���§�Þ�¶�H�¶�)���Š�P�:�:�Þ���¦�Þ�µ�����®�Š���:���ö�µ�:���/�Š�o�:���®�P��

�y���2�®�� �1�P�µ�� �®�Š���:�� �§�µ�P�n�� �®�P�� �²�P�®�� �)�� �ö�Z�µ�n�Þ�Ð�µ���§�µ�� �®�Z�P���µ�� �§�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ������ �:�Z�Š�§�§�2���â�H�� �µ�H�� �/�µ�P�H�� �®�������µ�2�)�� �µ���� �H�Ø�¶���2�Þ�µ�)�� �P���µ�� �ö�����Ð�P�µ�P�2��

�®�Z�Š�h�Š���§�µ�� �/���P�2�� �Ð�2�Þ�ÿ�/�µ�2�� �®�Š���:�� �ö�µ�:�� �Ø�Š�P�H�µ�:�� �:�/�Ø�Ä�2�µ�:�� �®�P�� �ÿ�Š���Š�Ð�µ�ÿ�µ���H�� ���P�� �®�o���Š�ÿ�Þ�:�µ�2�� �:�Š�� �ÿ���¦�Þ�ö�Þ�H�¶�� �µ�H�� �:������ �¶�h���ö�P�H�Þ��������

professionnelle.

�1�H�Š���H�� �®�µ�:�� �2�µ�/�Ä�2�µ�:�� �ÿ�Š�ï�µ�P�2�:�� �®�µ�� �ö�Š�� �1�P�Š�ö�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ������ �µ�H�� �®�µ�:�� �§���ÿ�/�¶�H�µ���§�µ�:�)�� �ö�µ�:�� �§�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�Þ�����:�� �/�2���Ï�µ�:�:�Þ�������µ�ö�ö�µ�:��

�§�����:�H�Þ�H�P�µ���H��un élément incontournable de la professionnalisation des équipes et de la qualité du service 

apporté aux bénéficiaires et utilisateurs devenus de plus en plus exigeants tant dans le secteur privé que 

public.

CODEV International introduit au cours de l’exercice 2020 en partenariat avec l’Institut National 

Agronomique �®�µ�� �À�P���Þ�:�Þ�µ�� �@�X�y���À�A�)�� �ö�Š�� �/�2�µ�ÿ�Þ�Ä�2�µ�� �µ�H�� �ö�Š�� �/�ö�P�:�� �Š���§�Þ�µ�����µ�� �0�§���ö�µ�� �®�Z�X���Ð�¶���Þ�µ�P�2�:�� �µ���� ���Ï�2�Þ�1�P�µ�)�� �®�µ�:�� �!�µ�2�H�Þ�Ï�Þ�§�Š�H�:��

�®�µ���§���ÿ�/�¶�H�µ���§�µ�:��qui tournent autour des métiers suivants : 

�k�· �=�³�Œ�k�Œ�� �K�Œ�Ò�·�=�³�°�· �³�ù�Œ�³�� �· �5�K�à�Ñ�à�©�Œ�K�à�� �� �³�°�· �³
�� �‚ �%�-�Ý�³�U�� �K�·�5�� �Œ�K�à�� �� �Œ�ù�³�e�³

�j�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�Ü�‡�ó�	�/�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�U�þ�þ�	�e�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j
�§�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j���ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�7�j���Í�/�	�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�7

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�O�l�Í�Û�Á�þ�²�j���ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�¯�M�Û�e�Û�j�²�E�j�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�¤�/�	�ì�²�E�7�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�7�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�¤�/�Û�7�²�7�j�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�7�j

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�•�M�e�/�‡�Í�²�7�j�«�I�²�‡�M�j�²�E�j�«�I�‡�7�7�‡�Û�þ�Û�7�7�²�ü�²�þ�E

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�7�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�-�þ�E�/�²�,�/�²�þ�²�M�/�Û�‡�E�j�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²�j

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�G�²�7�E�Û�	�þ�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�j

�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j�¯�,�³�¤�Û�‡�ó�Û�7�E�²�j�²�þ�j�¤�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�«�²�j�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j���ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�j
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�À�Ç

���•�%�-�Ü�j�U�v�½�-�§�v���½�U�•�v���j�j�•�j�Á�¤�j���j�¤�§�•�����½�U�Ü�U�½�-�j�9�j�¤�-�§�F�•�§�t���v���-�j�9�j�¥���¨�¾�-�w���¨�U���¾

�%�‡�þ�7�j�¤�²�j�¤�‡�«�/�²���j�� �• �%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�/�³�‡�Ì�Ì�Û�/�ü �²�j�7�	 �þ�j�²�þ�Í �‡�Í �²�ü �²�þ�E�j�™�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�²�/�j�‡�e�²�¤�j�ó�²�7�j�‡�¤�E�²�M�/�7�j�«�M�j

�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E���j�E�‡�þ�E�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�M�k�j�. �M�²�j�ó�	 �¤�‡�M�k���j�™�j�E�/�‡�e�²�/�7�j�ó�²�j�¤�	 �þ�E�Û�þ�²�þ�E�j�‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ���j�þ�	 �E�‡�ü �ü �²�þ�E�j�ó�²�7�j

�Í �	 �M�e�²�/�þ�²�ü �²�þ�E�7�j�²�E�j�ó�‡�j�7�	 �¤�Û�³�E�³�j�¤�Û�e�Û�ó�²���j�‡�Ì�Û�þ�j�«�²�j�, �/�	 �«�M�Û�/�²�j�²�E�j�«�Û�Ì�Ì�M�7�²�/�j�«�²�7�j�¤�	 �þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j�	 �, �³�/�‡�E�Û�	 �þ�þ�²�ó�ó�²�7�j

�‡�Û�þ�7�Û�j�. �M�²�j�«�²�7�j�£�	 �þ�þ�²�7�j�, �/�‡�E�Û�. �M�²�7���j�e�Û�7�‡�þ�E�j�™�j�‡�7�7�M�/�²�/�j�ó�‡�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�Õ�M�ü �‡�Û�þ�²�j�²�E�j�, �/�	 �ü �	 �M�e�	 �Û�/�j�ó�²�j

�«�³�e�²�ó�	 �, �, �²�ü �²�þ�E�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�²�þ�j�� �Ì�/�Û�. �M�²��

�- �þ�j�À�¾�À�Ä���j�� �• �%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�e�	 �M�7�j�, �/�	 �, �	 �7�²�j�M�þ�j�¤�‡�E�‡�ó�	 �Í �M�²�j�«�²�j�À�À�j�«�	 �ü �‡�Û�þ�²�7�j�«�²�j�7�‡�e�	 �Û�/���j�¤�Õ�‡�¤�M�þ�j

�	 �Ì�Ì�/�‡�þ�E�j�M�þ�j�‡�, �, �/�	 �Ì�	 �þ�«�Û�7�7�²�ü �²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�	 �þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j�²�E�j�M�þ�j�/�²�þ�Ì�	 �/�¤�²�ü �²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�	 �ü �, �³�E�²�þ�¤�²�7�j�7�M�/�j�«�²�7�j

�E�Õ�³�ü �‡�E�Û�. �M�²�7�j�¤�ó�³�7�j�E�²�ó�ó�²�7�j�. �M�²�j�ó�I�³�¤�	 �þ�	 �ü �Û�²���j�ó�²�j�7�	 �¤�Û�‡�ó���j�ó�I�²�þ�e�Û�/�	 �þ�þ�²�ü �²�þ�E���j�ó�²�j�þ�M�ü �³�/�Û�. �M�²���j�²�E�j�£�Û�²�þ�j�«�O�‡�M�E�/�²�7��

�½�	 �M�E�²�7�j�ó�²�7�j�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ�7�j�	 �þ�E�j�³�E�³�j�ü �Û�þ�M�E�Û�²�M�7�²�ü �²�þ�E�j�¤�	 �þ�§�M�²�7�j�, �	 �M�/�j�/�³�, �	 �þ�«�/�²�j�™�j�e�	 �7�j�‡�E�E�²�þ�E�²�7�j�²�E�j�‡�M�k�j

�£�²�7�	 �Û�þ�7�j�«�²�j�e�	 �7�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	 �þ�7���j�7�O�‡�, �, �M�l�‡�þ�E�j�7�M�/�j�«�²�7�j�, �‡�/�E�²�þ�‡�/�Û�‡�E�7�j�7�	 �ó�Û�«�²�7���j�þ�	 �E�‡�ü �ü �²�þ�E�j�‡�e�²�¤�j�ó�I�U�v�� �½���j

�ó�I�- �¤�� �%���j�ó�²�j�¤�-�� �� ���j�²�E�j�£�Û�²�þ�j�«�O�‡�M�E�/�²�7��

�• �þ�j�7�	 �M�Õ�‡�Û�E�²�j�. �M�²�j�¤�²�j�¤�‡�E�‡�ó�	 �Í �M�²�j�À�¾�À�Ä�j�j�e�	 �M�7�j�Û�þ�¤�Û�E�²�j�™�j�e�	 �M�7�j�ì�	 �Û�þ�«�/�²�j�™�j�E�	 �M�7�j�¤�²�M�k�j�. �M�Û�j�Ì�	 �þ�E�j�¤�	 �þ�Ì�Û�‡�þ�¤�²�j�™�j

�� �• �%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	 �þ�‡�ó�j�«�‡�þ�7�j�¤�²�E�E�²�j�²�k�Û�Í �²�þ�¤�²�j�«�²�j�Ì�	 �/�ü �‡�E�Û�	 �þ�j�, �²�/�E�Û�þ�²�þ�E�²�j�²�E�j�þ�	 �M�7�j�«�	 �þ�þ�²�j�‡�Û�þ�7�Û�j�ó�²�j�, �ó�‡�Û�7�Û�/�j

�«�²�j�e�	 �M�7�j�l�j�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�ó�Û�/�j�, �/�	 �¤�Õ�‡�Û�þ�²�ü �²�þ�E��
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KABUSONI Espérance Burundi – Enseignante et chef de service formation à 
l’institut national de santé publique INPS 

Les enseignements sur le thème du genre étaient excellents. Nous avons beau-
coup appris, notamment sur l’intégration de l’approche genre dans les projets. 
Les échanges d’expériences et les études de cas, y compris ceux partagés depuis 
la Tunisie, nous serviront de référence dans notre pays, le Burundi. 

�Á�¿



Suivi-Evaluation des projets et programmes 
de Développement

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�¤�	�ü�,�E�‡�£�ó�²�j�²�E�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�Á�/�²�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j
���j�.�ó�‡�£�	�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�³�E�‡�E�7�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�²�/�7

�j�‡�j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�7�E�/�‡�E�³�Í�Û�.�M�²�j�²�E�j�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�j�«�²�7�j
projets et programmes de développement

La communication pour le développement C4D

Devenir auditeur de projet de développement

Coordonnateur des projets et programmes de 
développement

�j�‡�j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�E�‡�¤�Õ�²�7�j�²�E�j�,�/�	�¤�²�7�7�M�7�j�«�²�j
�ü�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�-�ü�³�E�Õ�	�«�²�7�j�²�E�j
�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�.

Devenir spécialiste en communication au 
sein des unités de coordination des projets 
de développement

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars �j
Du 0 �Ã au 1�Ä octobre

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CIP1

CIP2

CIP3

CIP4

CIP5

CIP6

CIP7

CIP8

CIP9

CIP10

CIP11

CIP12

CIP13

CIP14

CIP15

CIP16

Du �¿�Á au �À�Â avril

Du �¾�Â au �¿�Ã mai

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

Du �¾�Ä au �¿�Å juillet

Du �¿�Á au �À�Â juillet

Du 0 �Á au 1�Â�jaoût

Du 1�Å au 2 �Æ août

Du 0 �Å�jau 1�Æ septembre

Du 1�Â au 2 �Ã septembre

Du 0 �Ã au 1�Ä octobre

Du 1�À au 2 �Á octobre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

PROJETS ET PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�¤�/�³�,�‡�/�‡�E�Û�	�þ�j�™�j�ó�I�‡�¤�¤�/�³�«�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�t�¤�%�U�j�-�t�‡�þ�‡�Í�²�/�j
�«�²�j�,�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�.

2 semainesCIP17 Du 0 �Å au 1�Æ décembre 3 600Tunis

Gestion des projets avec Microsoft Project

Réussir la clôture des projets et programme 
de développement

�t�Û�7�²�j�²�þ�j�,�ó�‡�¤�²�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�I�M�þ�j�7�l�7�E�Á�ü�²�j�«�²�j�7�M�Û�e�Û�j
�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�‡�k�³�²�j�7�M�/�j�ó�²�7�j�/�³�7�M�ó�E�‡�E�7�j

���,�,�/�	�¤�Õ�²�7�j�²�E�j�	�M�E�Û�ó�7�j�,�	�M�/�j�M�þ�²�j�ü�²�Û�ó�ó�²�M�/�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j
�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�Á�/�²�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�²�E�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j���j
�ü�‡�Û�E�/�Û�7�²�/�j�ó�²�7�j�,�/�	�¤�³�«�M�/�²�7�j�«�²�j�«�³�¤�‡�Û�7�7�²�ü�²�þ�E�7

�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�,�/�	�ì�²�E�7�j���j�.�e�‡�ó�M�²�/�j�ó�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�²�E�j
�³�E�‡�£�ó�Û�/�j�M�þ�j�,�ó�‡�þ�j�«�²�j�Ú�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E

Réussir le Montage de Projets et la Mobilisation 
�«�²�j�§�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�‡�M�,�/�Á�7�j�«�²�7�j���‡�Û�ó�ó�²�M�/�7�j�«�²�j�Ì�	�þ�«�7

���	�þ�«�M�Û�E�²�j�«�I�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�7�j�™�j�ü�Û�9�,�‡�/�¤�	�M�/�7�j�²�E�j�Ì�Û�þ�‡�ó�²�j
�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�²�E�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E

�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ���j�7�E�‡�E�Û�7�E�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j
�«�²�j�ü�	�þ�E�‡�Í�²�j�«�²�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�j

�Á�À



�¯�M�Û�e�Û�j�²�E�j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�²�E�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j
�«�²�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�7�	�¤�Û�‡�ó�²�j

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars �j

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CIP1�Æ

CIP�¿�Ç

CIP�À�¾

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

PROJETS ET PROGRAMMES DE DÉVELOPPEMENT

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�¯�²�þ�7�Û�£�Û�ó�Û�E�³�j�‡�M�k�j�¤�	�þ�Û�Û�E�7�j�;�j�%�	�j�þ�	�j�Õ�‡�/�ü

�½�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�I�²�þ�.�M�·�E�²�7���j�«�²�j�E�/�‡�Û�E�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j
�«�I�‡�þ�‡�ó�l�7�²�j�7�E�‡�E�Û�7�E�Û�.�M�²�j�«�²�7�j�«�	�þ�þ�³�²�7

�Á�Á



Mme NDEMEYE Fidès – Burundi- Délégué protection genre et inclusion de la 
croix rouge 

CODEV est une institution très bien organisée qui développe des thématiques 
variées en lien avec le développement. Les formateurs sont des experts et la 
diversité des participants venant de plusieurs pays a enrichi nos échanges. Je 
considère que CODEV est une institution bien outillée en matière de formation. 
Je souhaite qu’elle continue à aller de l’avant et à proposer davantage de théma-
tiques liées au développement et au bien-être. 

�Á�Â



Elaboration et suivi & évaluation des plans 
nationaux de santé

Leadership et management de projets en 
Santé

�¤�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�«�²�j�,�/�	�ü�	�9
tion de la santé

�¤�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�ü�ü�M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�ó�	�/�7�j�«�²�7�j
�Û�‡�ü�£�³�²�7�j�«�²�j�ü�‡�ó�‡�«�Û�²�7

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�7�Û�E�M�‡�E�Û�	�þ�7�j�7�‡�þ�Û�E�‡�Û�/�²�7�j�²�k�¤�²�,�E�Û�	�þ�9
nelles (SSE) et de crises

Suivi et évaluation des projets et programmes 
de santé

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CISP1

CISP2

CISP3

CISP4

CISP5

CISP6

CISP7

CISP8

CISP9

Du �¾�Â au �¿�Ã mai

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�Å au �¿�Æ septembre

Du �¾�À au �¿�Á novembre

Du �¾�Å au �¿�Æ décembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

SANTÉ PUBLIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�%�Û�Í�Û�E�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�Û�þ�þ�	�e�‡�E�Û�	�þ�j�²�þ�j�7�‡�þ�E�³�j
�,�M�£�ó�Û�.�M�²

�¯�‡�þ�E�³�j�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�‡�Û�/�²�j�²�E�j�ü�	�£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j
�7�	�¤�Û�‡�ó�²

�¯�‡�þ�E�³�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�j�²�E�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j
�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�j�%�j�þ�M�E�/�Û�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesCISP�¿�¾

CISP�¿�¿

CISP�¿�À

CISP�¿�Á

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¿�Â au �À�Ã�jseptembre

Du �¾�À au �¿�Á novembre

3 600

3 600

3 600

3 600

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

�¯�‡�þ�E�³�j�ü�²�þ�E�‡�ó�²�j�²�E�j�,�7�l�¤�Õ�	�7�	�¤�Û�‡�ó�²�j�«�‡�þ�7�j
�ó�²�7�j�¤�	�þ�E�²�k�E�²�7�j�«�²�j�¤�/�Û�7�²

Evaluer et intégrer la santé dans les politiques 
et stratégies de changements climatiques

�¯�‡�þ�E�³�j�ü�‡�E�²�/�þ�²�ó�ó�²���j�þ�³�	�þ�‡�E�‡�ó�²�j�²�E�j�Û�þ�Ì�‡�þ�E�Û�ó�²

�G�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�«�²�7�j�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�Õ�	�7�,�Û�E�‡�ó�Û�Á�/�²

�Á�Ã



Madame BOKPAKA Anna Leticia Chef de Section Administration et Gestion 
à la Direction de la Prévention par la Vaccination. Point Focal de Suivi et 
utilisation des Financements alloués aux programmes et projets de santé 
Ministère de Santé et de la Population république Centrafrique 

« La formation reçue à CODEV m’a énormément enrichie. J’ai acquis de 
nouvelles connaissances utiles pour l’avenir et pour l’exercice de mes fonctions. 
L’accueil chaleureux et l’hospitalité du personnel, ainsi que la compétence des 
formateurs, m’ont fait me sentir comme chez moi. Je souhaite bon vent à 
CODEV.
CODEV, c’est la qualité ! CODEV aujourd’hui, CODEV toujours ! »

�Á�Ä



Gouvernance et pilotage du secteur éducatif �j
�²�E�j�³�¤�	�þ�	�ü�Û�²�j�«�²�j�ó�I�³�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�j�U�¯�•�j�À�¿�¾�¾�¿

Mise en œuvre d’une stratégie nationale 
d’éducation

Développement et intégration des TIC dans le 
système éducatifs 

Décentralisation en Education

Leadership et gestion des établissements 
scolaires

Évaluation des apprentissages au préscolaire 
et à l'enseignement fondamental avec 
EGRA/EGMA et MELQO.

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au �¿�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾�jmars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIE1

CIE2

CIE3

CIE4

CIE5

CIE6

CIE7

CIE8

Du 1�¿ au 2 �À�jmai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du 0 �Á au 1�Â août

Du 1�À au �À�Á octobre

Du �¾�Å�jau �j�¿�Æ�jdécembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

EDUCATION

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�.�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�™�j�ó�‡�j�¤�Û�E�	�l�²�þ�þ�²�E�³�j�²�E�j�™�j�ó�‡�j�,�‡�Û�k�j
�-�,�/�³�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�²�k�E�/�³�ü�Û�7�ü�²���j�¤�	�Õ�³�7�Û�	�þ�j�7�	�¤�Û�‡�ó�²�.

2 semainesCIE�Ç Du �¿�Â�jau �j�À�Ã�jdécembre 3 600Tunis

�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�7�	�¤�Û�	�9
�³�ü�	�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�7�j�²�þ�j�ü�Û�ó�Û�²�M�j�7�¤�	�ó�‡�Û�/�²

Education au développement durable

�Á�Å



�t�•�Ä�¯�¯���j �����%�•�Ä�§���í���g�j �¤�/�	�ì�²�E�j �Ú�ó�²�E�j �7�	�¤�Û�‡�M�k�j �«�²�j �7�³�¤�M�/�Û�E�³�j �§�§���9���	�ü�	�/�²�7�9�j
RARIEP

La formation a été très bien organisée. Les formateurs, choisis pour leurs compé-
�E�²�þ�¤�²�7�j �²�E�j �ó�²�M�/�j �,�³�«�‡�Í�	�Í�Û�²���j �	�þ�E�j �7�M�j �E�/�‡�þ�7�ü�²�E�E�/�²�j �ó�I�Û�þ�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j �‡�e�²�¤�j �²�Ì�Ú�¤�‡�¤�Û�E�³���j
rendant l’apprentissage particulièrement enrichissant. 

�Á�Æ



La gestion, le suivi et l’analyse des budgets

Gestion de la dette publique

���M�«�Û�E�j�²�E�j�¤�	�þ�E�/���ó�²�j�«�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�Ú�þ�‡�þ�¤�²�7�j
publiques

�j�²�7�j�,�/�Û�þ�¤�Û�,�²�7�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�ü�,�E�‡�£�Û�ó�Û�E�³�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�j

Audit de performance

�¤�/�³�e�Û�7�Û�	�þ�7�j�ü�‡�¤�/�	�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�¤�‡�«�/�‡�Í�²�j
�£�M�«�Í�³�E�‡�Û�/�²

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À�jau 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾�jmars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIF1

CIF2

CIF3

CIF4

CIF5

CIF6

CIF7

CIF8

CIF9

CIF10

CIF11

CIF12

CIF13

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�Æ au �À�Ç�j mai

Du 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Æ�jau �¿�Ç juin

Du 1�Á au 2 �Â juillet

Du 0 �Á au 1�Â août

Du 1�Å au 2 �Æ août

Du 0 �Å au 1�Æ septembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

FINANCES PUBLIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

Du �¾�Ç au �À�¾ Novembre

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�%�³�¤�²�ü�£�/�²

�j�‡�j�ü�‡�ß�E�/�Û�7�²�j�²�E�j�ó�²�j�7�M�Û�e�Û�j�«�²�7�j�‡�/�/�Û�³�/�³�7�j�Ú�7�¤�‡�M�k�j�«�‡�þ�7�j
les comptes publics 2 semainesCIF14 3 600Tunis�%�M�j�¿�Â�j�‡�M�j�À�Ã�j�%�³�¤�²�ü�£�/�²

2 semaines

2 semainesCIF1�Ã

CIF1�Ä

3 600

3 600

Tunis

Tunis

Du �¾�Ç au �À�¾ Novembre

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�%�³�¤�²�ü�£�/�²

�§�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�Á�/�²�j�ó�	�¤�‡�ó�²�j
�²�E�j�«�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�³�²

2 semainesCIF1�Å 3 600Tunis�%�M�j�¿�Â�j�‡�M�j�À�Ã�j�%�³�¤�²�ü�£�/�²

�t�Û�7�²�j�²�þ�j�,�ó�‡�¤�²�j�«�I�M�þ�j�«�Û�7�,�	�7�Û�E�Û�Ì�j�,�²�/�E�Û�þ�²�þ�E�j�«�²�j
�7�M�Û�e�Û�j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j
�‡�k�³�j�7�M�/�j�ó�‡�j�,�²�/�Ì�	�/�ü�‡�þ�¤�²

�•�M�E�Û�ó�7�j�²�E�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�²�j�ü�	�£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�j
�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�²�k�E�³�/�Û�²�M�/�7

Les Dispositions et Approches infaillibles 
pour une Bonne Gestion Financière 

�•�M�E�Û�ó�7�j�«�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�Á�/�²�j�²�E�j�£�M�«�Í�³�E�‡�Û�/�²�j
(TOFE, CDMT et budget programme)

Le nouveau manager public et la bonne 
gouvernance

���	�þ�E�/���ó�²���j���M�«�Û�E�j�²�E�j�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�«�³�,�²�þ�7�²�j
publique

���þ�‡�ó�l�7�²�j�«�I�Û�ü�,�‡�¤�E�j�«�²�7�j�«�³�,�²�þ�7�²�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j
�-�¤�M�£�ó�Û�¤�j�-�k�,�²�þ�«�Û�E�M�/�²�j�§�²�e�Û�²�f�j�;�j�¤�-�§�.

�G�/�²�²�þ�j�¤�M�£�ó�Û�¤�j�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�j���j���M�«�Í�³�E�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j
�e�²�/�E�²�j�²�E�j�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²

�t�	�«�³�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�ü�‡�¤�/�	�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�j���j
�¯�Ü���§���j�Ü�-���t�j�²�E�j�«�	�þ�þ�³�²�7�j�«�²�j�,�‡�þ�²�ó�j�7�M�/�j�-�e�Û�²�f�7

�Á�¾
�Á�¾

�Á�¾

�Á�À
�Á�À

�Á�Ç



�t�	�£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�«�	�ü�²�7�E�Û�.�M�²�7�j
�²�E�j�7�E�/�‡�E�³�Í�Û�²�7�j�Ì�Û�7�¤�‡�ó�²�7

�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�7�M�Û�e�Û�j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j
�Û�þ�e�²�7�E�Û�7�7�²�ü�²�þ�E�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7�j�j�j 2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À�jau 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾�jmars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIF1�Æ

CIF�¿�Ç

CIF�À�¾

CIF�À�¿ Du 0 �Â au 1�Ã mai

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

FINANCES PUBLIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�¤�/�³�,�‡�/�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�²�k�³�¤�M�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ó�	�Û�7�j�«�²�j
�Ú�þ�‡�þ�¤�²�7

�j�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�‡�k�³�²�j�7�M�/�j�ó�²�7�j�/�³�7�M�ó�E�‡�E�7�j�-�G���§�.���j
�j�²�jmanagement par la performance

�Â�¾



�v���¯�¯�Ä�§�%�U�v�-�j�%�e�U���������j�¤�/�	�ì�²�E�j�Ú�ó�²�E�j�7�	�¤�Û�‡�M�k�j�«�²�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�§�§���9���	�ü�	�/�²�7�j�;�j�§�½�§�U�-�¤

La formation a été très satisfaisante. Nous sollicitons davantage de formations 
allant dans le sens du développement agricole de nos pays. Ce fut une belle 
occasion de partager des expériences avec des frères et sœurs venus de différents 
pays africains, ainsi que nos parcours professionnels. 

�Â�¿



�v�	�M�e�²�‡�M�j�¤�‡�«�/�²�j�«�²�j�,�‡�7�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�«�²�j�ó�‡�j
�£�‡�þ�.�M�²�j�ü�	�þ�«�Û�‡�ó�²�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�����%���ó�‡�j�,�/�³�,�‡�/�‡�E�Û�	�þ�j
�¤�¤�¯�%�j�²�E�j�ó�I�‡�,�,�ó�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�¯�½�-�¤

�¤�‡�7�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j���j�F�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�j
�7�M�/�j�ó�²�7�j�«�	�¤�M�ü�²�þ�E�7�j�E�l�,�²�7

�G�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²���j�ü�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�/�³�Í�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j
�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7

�t�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�‡�/�E�²�þ�‡�/�Û�‡�E�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�j�,�/�Û�e�³�j�-�¤�¤�¤�.

�j�I�M�E�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�j�«�²�7�j�¤�	�þ�«�Û�E�Û�	�þ�7�j�«�²�j�¤�	�þ�E�/�‡�E�j
�F�U�%�U���9�j�ó�Û�e�/�²�j�§�	�M�Í�²�j�À�¾�¿�Å�j

�¤�ó�‡�þ�j�«�²�j�,�‡�7�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7���j���M�«�Í�²�E���j
�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²

�%�Û�7�,�	�7�Û�E�Û�	�þ�7�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�•�M�E�Û�ó�7�j�,�	�M�/�j�/�³�M�7�7�Û�/�j
�ó�‡�j�,�‡�7�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7

�U�þ�Ì�/�‡�¤�E�Û�	�þ�7�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�²�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j�²�E�j
�7�‡�þ�¤�E�Û�	�þ�7

�j�‡�j�«�³�ü�‡�/�¤�Õ�²�j�²�E�j�ó�²�7�j�	�M�E�Û�ó�7�j�,�	�M�/�j�e�‡�ó�	�/�Û�7�²�/�j�e�	�E�/�²�j
�²�k�,�²�/�E�Û�7�²�j�9�j�«�²�e�²�þ�Û�/�j�¤�	�þ�7�M�ó�E�‡�þ�E�j�²�E�j�Í�‡�Í�þ�²�/�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7 �À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ç�j�‡�M�j�À�¾�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó

���U�t�¿

���U�t�À

���U�t�Á

���U�t�Â

���U�t�Ã

���U�t�Ä

���U�t�Å

���U�t�Æ

���U�t�Ç

���U�t�¿�¾

���U�t�¿�¿

���U�t�¿�À

���U�t�¿�Á

���U�t�¿�Â

���U�t�¿�Ã

���U�t�¿�Ä

�%�M�j�¿�Á�j�‡�M�j�À�Â�j�‡�e�/�Û�ó

�%�M�j�¾�Â�j�‡�M�j�¿�Ã�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�¿�j�‡�M�j�À�À�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�Æ�j�‡�M�j�À�Ç�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¾�¿�j�‡�M�j�¿�À�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Æ�j�‡�M�j�¿�Ç�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¿�Á�j�‡�M�j�À�Â�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

�%�M�j�¾�Á�j�‡�M�j�¿�Â�j�‡�	�Q�E

�%�M�j�¿�Å�j�‡�M�j�À�Æ�j�j�‡�	�Q�E

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�7�²�,�E�²�ü�£�/�²

�%�M�j�¾�Ã�j�‡�M�j�¿�Ä�j�	�¤�E�	�£�/�²

�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�v�	�e�²�ü�£�/�²

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

DATE DURÉE PRIX €

PASSATION DES MARCHÉS PUBLICS

CODE LIEU

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

TITRE DE LA FORMATION

�t�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7�j���j�¤�/�³�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j
�«�²�7�j�/�³�¤�ó�‡�ü�‡�E�Û�	�þ�7�j�²�E�j�«�²�7�j�ó�Û�E�Û�Í�²�7

�¯�E�/�‡�E�³�Í�Û�²�j�²�þ�j�‡�¤�Õ�‡�E�j�,�M�£�ó�Û�¤�j���j�%�³�Ú�þ�Û�/�j�²�E�j�«�³�e�²�ó�	�,�9
�,�²�/�j�M�þ�²�j�,�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�j�«�I�‡�¤�Õ�‡�E�j�,�M�£�ó�Û�¤

�j�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�‡�e�‡�þ�¤�³�²�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7�j

�j�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�ó�Û�³�7�j�‡�M�k�j�ü�‡�/�¤�Õ�²�7�j
�,�M�£�ó�Û�¤�7

���	�ü�,�E�‡�£�Û�ó�Û�E�³�j�²�E�j�7�M�Û�e�Û�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�²�/�j�«�I�M�þ�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�j
�,�M�£�ó�Û�¤

�¤�/�	�¤�³�«�M�/�²�7�j�«�²�j�/�²�¤�	�M�/�7�j�²�E�j�E�/�‡�Û�E�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�«�Û�Ì�Ì�³�/�²�þ�«�7

�¤�‡�7�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j�,�M�£�ó�Û�¤�7�j���j���M�«�Û�E�j�²�E�j
�¤�	�þ�E�/���ó�²

�Â�À



�v�%�§�U���v���v�½�-�v���U�v���§�U�Ü�•�v�ã�j �½�	�ì�	�þ�Û�‡�Û�þ�‡�j �-�e�‡�/�Û�7�E�²�j �F�	�þ�«�7�j �«�O�U�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	�þ�j
pour le Développement Madagascar Responsable inclusion productive 

Le renforcement des capacités est la clé du développement. Apprendre, c’est 
se développer soi-même, puis contribuer au développement de son pays. 

�Â�Á



Développement municipal, décentralisation 
et gestion des communes

�¤�/�	�¤�²�7�7�M�7�j�«�O�³�ó�‡�£�	�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�O�M�þ�j�,�ó�‡�þ�j
�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�ó�j�¤�%��

Formation des formateurs en Leadership 
local

Développement économique local : DEL

Fiscalité locale : maîtriser les impôts des 
collectivités locales

La prévention de la corruption dans la gestion 
publique locale

Mise en œuvre et suivi des micro-projets de 
développement communautaire

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesCIL1

CIL2

CIL3

CIL4

CIL5

CIL6

CIL7

CIL8

Du 0 �Á au 1�Â août

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

DÉVELOPPEMENT LOCAL 

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

Du 0 �Å au 1�Æ Septembre

Du 0 �Ã au 1�Ä Octobre

Du �¿�Ä au �À�Å Novembre

Du �¾�Å au �¿�Æ Décembre

�¯�M�Û�e�Û�9�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�ó�	�¤�‡�ó�²�7�j�«�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E

2 semainesCIL�Ç 3 600TunisDu �¿�Â au �À�Ã Décembre

2 semainesCIL�¿�¾ 3 600Tunis�%�M�j�¾�Á�j�‡�M�j�¿�Â�j�‡�	�Q�E

Méthodes et approches de mise en œuvre 
des budgets des collectivités locales

Mise en œuvre et suivi �9�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�O�M�þ�j�,�ó�‡�þ�j
�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�ó

�Â�Â

Du �¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�ü�‡�/�7

Du �¿�Â au �À�Ã Décembre

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó



�������v�G���¤���g�Ý���j ���j�-���������j �G�U�¯�-�j�-�j �9�j ���O�-�F�j �%�-�j �%�U�Ü�U�¯�U�•�v�j �¤�•�Ä�§�¯�Ä�U�½�-�j
DGI-RDC 

Je garde un excellent souvenir de mon passage à CODEV.
Sur le plan social : l’accueil chaleureux, le respect et l’humilité de tout le 
personnel, sans distinction, m’ont profondément marquée.
Sur le plan professionnel : la qualité des formations dispensées témoigne 
de la maturité et du savoir-faire des experts de haut niveau. 

�Â�Ã



Conception , mise en oeuvre et pilotage des 
politiques publiques

Dématérialisation des processus et archivage 
électronique

Gestion du changement dans l’administra-
tion publique

Programme intégré : administration 
système & performance 

Bibliothèques numériques et archives 
ouvertes

Mise en place d’un dispositif de veille 
informationnelle au sein des projets publics

Elaboration d’une stratégie de communication 
au sein des projets et programmes publics

La gestion de base de données  

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á�jmars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIT1

CIT2

CIT3

CIT4

CIT5

CIT6

CIT7

CIT8

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Æ au �¿�Ç juin

Du �¾�Ä�jau 1�Å  juillet

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

MODERNISATION DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�Á�Å�Á�Å

�Â�Ä



�•�Ä���½�½���§���j�U�¯�¯�•�Ä�F�j�U�þ�Í�³�þ�Û�²�M�/�j���Í�/�	�³�¤�	�þ�	�ü�Û�7�E�²�j�9�j���G�-�v���-�j�¤�•�Ä�§�j�j�-�j�%�-�Ü�-�j�•�¤�9
�¤�-�t�-�v�½�j �%�-�j �j���j �F�U�j�U�-�§�-�j �§�U�í�j �-���%�-�§�U�í�.�%�j �¤�§�•�e�-�½�j �%�I���t�-�v���G�-�t�-�v�½�j �O�ã�%�§�•�j
���G�§�U���•�j�-�j�%���v�¯�j�j�-�¯�j�§�-�G�U�•�v�¯�j�%�Ä�j�F�•�j�•�v�j�-�½�j�%�Ä�j�g�������%�•�Ä�G�•�Ä�j�-�¤���O���9�F�g�.�j
�����E�²�j�«�O�U�e�	�Û�/�²�j

J’ai vécu une très belle expérience. La formation était de qualité, le contenu 
pertinent, les formateurs expérimentés et le personnel dynamique, accueillant 
et disponible. 

�Â�À

�Â�Å



�j�Û�ü�Û�E�²�/�j�ó�I�Û�ü�,�‡�¤�E�j�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�‡�ó�j�«�I�M�þ�j
�¤�Õ�‡�þ�E�Û�²�/�j�²�þ�j�,�Õ�‡�7�²�j�E�/�‡�e�‡�M�k

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�²�j�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ�j�G�¤��

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ç�j�‡�M�j�À�¾�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó

���U�U�¿

CII2

���U�U�Á

���U�U�Â

CII5

CII6

���U�U�Å

���U�U�Æ

CII9

���U�U�¿�¾

���U�U�¿�¿

�%�M�j�¾�Â�j�‡�M�j�¿�Ã�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�¿�j�‡�M�j�À�À�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�Æ�j�‡�M�j�À�Ç�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¾�¿�j�‡�M�j�¿�À�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Æ�j�‡�M�j�¿�Ç�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�7�²�,�E�²�ü�£�/�²

�%�M�j�¿�À�j�‡�M�j�À�Á�j�	�¤�E�	�£�/�²

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

DATE DURÉE PRIX €

INFRASTRUCTURE

CODE LIEU

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

TITRE DE LA FORMATION

�j�I�‡�,�,�/�	�¤�Õ�²�j�«�²�7�j�³�E�M�«�²�7�j�«�I�Û�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j
�F�/�	�þ�E�9�-�þ�«�j�-�þ�Í�Û�þ�²�²�/�Û�þ�Í�j�%�²�7�Û�Í�þ�j�-�F�-�-�%�.�j

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�À �%�M�j�¿�Ç�j�‡�M�j�Á�¾�j�	�¤�E�	�£�/�² �Á�j�Ä�¾�¾�½�M�þ�Û�7

�j�²�7�j�Û�þ�7�E�‡�ó�ó�‡�E�Û�	�þ�7�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�²�7�j�‡�³�/�	�Í�‡�/�²�7�j
�,�‡�7�7�‡�Í�²�/�7�j�9�j�¤�	�þ�¤�²�,�E�Û�	�þ�j���j�7�¤�Õ�³�ü�‡�7�j�«�Û�/�²�¤�E�²�M�/�7�j
�²�E�j�ü�‡�Û�þ�E�²�þ�‡�þ�¤�²

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Á �Á�j�Ä�¾�¾�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�þ�	�e�²�ü�£�/�²�j �½�M�þ�Û�7

���Û�/�,�	�/�E�j���‡�/�£�	�þ�j���¤�¤�/�²�«�Û�E�‡�E�Û�	�þ

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Â �Á�j�Ä�¾�¾�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²�j �½�M�þ�Û�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Ã �%�M�j�¿�À�j�‡�M�j�À�Á�j�	�¤�E�	�£�/�² �Á�j�Ä�¾�¾�½�M�þ�Û�7

�.�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�7�	�¤�Û�	�9�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j
�«�I�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Ä �%�M�j�¿�Ç�j�‡�M�j�Á�¾�j�	�¤�E�	�£�/�² �Á�j�Ä�¾�¾�½�M�þ�Û�7

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�²�þ�E�/�²�E�Û�²�þ�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�ü�‡�Û�þ�E�²�þ�‡�þ�¤�²�j
�«�²�7�j�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�/�	�M�E�Û�Á�/�²�7�j�²�E�j�Ì�²�/�/�	�e�Û�‡�Û�/�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Å �Á�j�Ä�¾�¾�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�þ�	�e�²�ü�£�/�²�j �½�M�þ�Û�7

�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�«�²�7�j
�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�Õ�l�«�/�‡�M�ó�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�³�þ�²�/�Í�³�E�Û�.�M�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�¿�Æ �Á�j�Ä�¾�¾�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²�j �½�M�þ�Û�7

�j�²�j�,�/�	�¤�²�7�7�M�7�j�«�²�j�ü�‡�E�M�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j
�«�I�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�,�	�/�E�M�‡�Û�/�²�7�j�/�³�‡�ó�Û�7�³�²�7�j�7�M�/�j�ó�²�7�j
�¤�	�þ�E�/�‡�E�7�j�«�²�j�¤�	�þ�¤�²�,�E�Û�	�þ�9�§�³�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j

�¯�ü�‡�/�E�j�U�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�²�E�j�e�Û�ó�ó�²�7�j�Û�þ�E�²�ó�ó�Û�Í�²�þ�E�²�7

�§�³�Õ�‡�£�Û�ó�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�‡�«�‡�,�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7
�j�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�²�k�Û�7�E�‡�þ�E�²�7

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�‡�M�k
�j�²�E�j�7�	�¤�Û�‡�M�k�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�I�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²

�U�þ�þ�	�e�‡�E�Û�	�þ�j�«�‡�þ�7�j�ó�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�¤�Õ�‡�þ�E�Û�²�/
�j�²�E�j�Û�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ

���²�/�	�«�/�	�ü�²�j���j�Ì�ó�Û�Í�Õ�E�j�Û�þ�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�7�l�7�E�²�ü�j���F�U�¯

�v�	�/�ü�²�7�j�²�E�j�/�³�Í�ó�²�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�‡�þ�7�j
�ó�²�j�7�²�¤�E�²�M�/�j�«�²�7�j���½�¤

�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j
�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�E�²�7�j�‡�M�j�¤�Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²

���	�þ�¤�²�,�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ü�Û�7�²�j�²�þ�j�+�M�e�/�²�j�«�²�7�j
�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�M�/�£�‡�Û�þ�²�7�j�«�M�/�‡�£�ó�²�7

�¯�E�/�M�¤�E�M�/�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�²�k�,�ó�	�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�v�	�þ�²�7�j
�Û�þ�«�M�7�E�/�Û�²�ó�ó�²�7�j

�Â�Æ



�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ç�j�‡�M�j�À�¾�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó

���U�U�¿�Ç

CII�À�¾

���U�U�À�¿

���U�U�À�À

CI�U�À�Á

�%�M�j�¾�Â�j�‡�M�j�¿�Ã�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�¿�j�‡�M�j�À�À�j�ü�‡�Û

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

DATE DURÉE PRIX €

INFRASTRUCTURE

CODE LIEU

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

TITRE DE LA FORMATION

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�U�À�Â �Á�j�Ä�¾�¾�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�þ�	�e�²�ü�£�/�²�j �½�M�þ�Û�7

�•�/�Í�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ���j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�¤�Õ�‡�þ�E�Û�²�/

�¤�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�½�/�‡�þ�7�,�	�/�E�7�j�Ä�/�£�‡�Û�þ�7

���	�þ�«�M�Û�E�²�j�«�²�7�j�E�/�‡�e�‡�M�k�j�«�I�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7

�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�/�	�M�E�Û�²�/�7

���M�«�Û�E�j�«�²�j�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�§�	�M�E�Û�Á�/�²

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�ì�M�/�Û�«�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�/�³�Í�ó�²�ü�²�þ�9
�E�‡�Û�/�²�7�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�I�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²

�Â�Ç



�e�I�‡�Û�j�³�E�³�j�7�Û�«�³�/�³�j�,�‡�/�j�ó�I�	�M�e�²�/�E�M�/�²�j�«�I�²�7�,�/�Û�E�j�²�E�j�ó�I�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�j�¤�Õ�‡�ó�²�M�/�²�M�k�j�«�²�7�j�E�M�þ�Û�7�Û�²�þ�7���j�ó�²�j
�¤�l�¤�ó�²�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�£�Û�²�þ�j�,�²�þ�7�³�²�j�²�E�j�£�Û�²�þ�j�	�/�Í�‡�þ�Û�7�³�²�j�²�þ�j�Í�³�þ�³�/�‡�ó�²���j�ì�I�‡�Û�j�£�Û�²�þ�j
�‡�,�,�/�³�¤�Û�³�j�ó�‡�j�,�‡�/�E�Û�²�j�t�Û�¤�/�	�7�	�Ì�E�j�¤�/�	�ì�²�¤�E�j�ó�²�7�j�Ì�	�/�ü�‡�E�²�M�/�7�j�ü�	�þ�7�Û�²�M�/�j�§�Û�«�Õ�‡�j�²�E�j
�ü�	�þ�7�Û�²�M�/�j�¯�‡�ó�‡�Õ�j�ü�I�	�þ�E�j�,�‡�/�E�Û�¤�M�ó�Û�Á�/�²�ü�²�þ�E�j�ü�‡�/�.�M�³�7�j�,�‡�/�j�ó�²�M�/�j�¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�j�«�²�j
�E�/�‡�þ�7�ü�Û�7�7�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�²�M�/�7�j�¤�	�þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7��

�Ã�¾



La Gestion durable des Ressources en eaux

Gestion des ouvrages d’eau et d’assainissement 
(eau potable, eaux pluviales et eaux usées)

La gestion et l’exploitation d’une station 
d’épuration (STEP)

�¤�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�Õ�l�Í�Û�Á�þ�²�j���j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j
pour un changement de comportement

Hydraulique routière / Voirie et Réseaux 

Suivi eaux souterraines

Modélisation hydrologique et hydraulique des 
réseaux d'assainissement

Mise en œuvre des programmes de prévention et 
de contrôle des infections dans le secteur WASH

Evaluation de la vulnérabilité des risques des 
catastrophes naturelles (inondations, sécheresses)

Protection des systèmes d’AEP contre les coups 
de bélier générés lors du régime transitoire

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 07 au 1 �Å�javril

CIW1

CIW2

CIW3

CIW4

CIW5

CIW6

CIW7

CIW8

CIW9

CIW10

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�¿ au �¿�À juin

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

Du �¾�Ä au �¿�Å juillet

Du �¾�Å au �¿�Æ septembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

WASH

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�Â�Â

�Ã�¿



RABEMANANANORO Feno Zo  Chef de service Finances et comptabilité 
�F�	�þ�«�7�j�«�O�U�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�ó�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j

Dès le début, l’approche pédagogique a été remarquable. Les formateurs experts 
ont su créer un environnement stimulant et interactif, loin des cours magistraux. 
Grâce aux études de cas, aux exercices pratiques et aux discussions de groupe, 
nous avons approfondi notre compréhension des concepts. Les nombreux 
exemples, notamment ceux tirés du contexte tunisien, ont rendu la formation 
particulièrement pertinente. 

�Ã�À



Prise en compte de l’approche genre dans 
les actions de développement

Leadership et prise de décision des femmes

Budgétisation sensible au genre

Intégrer l’approche genre dans la politique 
des ressources humaines

Entrepreneuriat Féminin & inclusion sociale 

Les violences basées sur le genre 

Genre et inclusion sociale dans l’écosystème 
entrepreneurial et EFTP

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Á au 1�Â août

CIG1

CIG�À

CIG�Á

CIG�Â

CIG�Ã

CIG�Ä

CIG�Å

CIG�Æ

Du 0 �Å au 1�Æ�jseptembre

Du 0 �Ã au 1�Ä�joctobre

Du 1�À  au 2 �Á�joctobre

Du 0 �À au 1�Á novembre

Du 0 �Å au 1�Æ décembre

Du 1�Â�jau 2 �Ã décembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

GENRE ET DÉVELOPPEMENT

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

���,�,�/�	�¤�Õ�²�j�£�‡�7�³�²�j�7�M�/�j�ó�²�7�j�«�/�	�Û�E�7�j�Õ�M�ü�‡�Û�þ�7�j�²�E�j�ó�‡�j

�ì�M�7�E�Û�¤�²�j�7�	�¤�Û�‡�ó�²

2 semaines 3 600�%�M�j�¾�Á�j�‡�M�j�¿�Â�j�‡�	�Q�E�j �j�j�j�j�j�j�j�j�j�jTunis
Egalité professionnelle et lutte contre les 
discriminations dans la fonction publiqueCIG�Ç

�Ã�Á



Sy Ouleye Croix Rouge Malienne Mali responsable de mobilisation des 
�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�²�E�j�‡�þ�‡�ó�l�7�²�j�Ú�þ�‡�þ�¤�Û�Á�/�²

 Dispositions pour réussir le montage des projets de développement et la mobili-
sation des ressources auprès des bailleurs de fonds
Je remercie toute l’équipe de CODEV pour l’accueil et la qualité professionnelle 
de la formation. L’accompagnement a été remarquable dès l’inscription. Le 
dynamisme et le professionnalisme du staff, ainsi que la découverte de la Tunisie 
dans les meilleures conditions, ont rendu mon séjour inoubliable. Je suis très 
satisfaite. Merci à toute l’équipe ! 

�Ã�Â



La prise en compte des objectifs de développe-
ment durable ODD dans l’élaboration de politiques 
publiques

Système QHSE (Qualité / Hygiène / Sécurité / 
Environnement

Maîtriser les SIG

Politiques de sauvegarde environnementale et 
sociale de la banque mondiale

Etude d’impact environnemental et social et suivi 
des PGES

Mise en place du système de sécurité 
environne-ment et santé au travail

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Ä au 1�Å  juillet

Du 0 �Á au 1�Â�jaoût

CID1

CID2

CID3

CID4

CID5

CID6

CID7

CID8

CID9

Du 0 �Å au 1�Æ septembre

Du 0 �Ã au 1�Ä octobre

Du 1�À  au 2 �Á octobre

Du �¾�Ç au �j�À�¾�jnovembre

Du 1�Ä au 2 �Å novembre

Du 0 �Å�jau 1�Æ décembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

DÉVELOPPEMENT DURABLE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�U�þ�E�³�Í�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�•�%�%�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�,�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�ó�	�¤�‡�ó�²�7

�.�¤�	�þ�	�ü�Û�²�j�¤�Û�/�¤�M�ó�‡�Û�/�²�j�Â�j�/�³�«�M�¤�E�Û�	�þ�j
�«�²�7�j�«�³�¤�Õ�²�E�7�j�M�/�£�‡�Û�þ�7

Plan d'engagement des parties prenantes 
dans une démarche RSE

2 semainesCID10 3 600Du �¿�Â au �À�Ã décembre �j Tunis
Conception et mise en oeuvre d’un plan 
d’action à la réinstallation des populations

2 semaines

2 semainesCID�¿�¿

CID �¿�À

Du 1�Ä au 2 �Å novembre

Du 0 �Å�jau 1�Æ décembre

3 600

3 600

Tunis

Tunis

�¯�²�þ�7�Û�£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�¤�	�ü�ü�M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j
�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�‡�ó�²

���,�,�ó�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�½�U���j�%�‡�þ�7�j�ó�²�j�«�	�ü�‡�Û�þ�²�j�«�²�j
�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j

2 semainesCID�¿�Á 3 600Du �¿�Â au �À�Ã décembre �j Tunis
���,�,�ó�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�M�j�¯�U�G�j�«�‡�þ�7�j�ó�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�ó�‡�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j

2 semainesCID�¿�Â 3 600�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²�j Tunis

2 semaines 3 600�%�M�j�¿�Ä�j�‡�M�j�À�Å�j�þ�	�e�²�ü�£�/�²�j Tunis

�%�³�Ì�Û�þ�Û�E�Û�	�þ�j�«�M�j�£�Û�ó�‡�þ�j�¤�‡�/�£�	�þ�²�j�²�E�j�ü�Û�7�²�j�²�þ�j�+�M�e�/�²�j

�«�I�M�þ�²�j�7�E�/�‡�E�³�Í�Û�²�j�«�²�j�«�³�¤�‡�/�£�	�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ

�j�‡�j�þ�	�/�ü�²�j�U�¯�•�j�¿�Â�¾�Ä�Å�9�j�-�ü�,�/�²�Û�þ�E�²�j�¤�‡�/�£�	�þ�²�j
�«�²�7�j�,�/�	�«�M�Û�E�7

CID�¿�Ã

�Ã�Ã



�e�I�‡�Û�j �,�‡�/�E�Û�¤�M�ó�Û�Á�/�²�ü�²�þ�E�j �‡�,�,�/�³�¤�Û�³�j �ó�I�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�j �¤�Õ�‡�ó�²�M�/�²�M�k���j �ó�I�²�þ�¤�‡�«�/�²�ü�²�þ�E�j �‡�E�E�²�þ�E�Û�Ì���j
�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�E�/�‡�e�‡�Û�ó�j�,�/�	�,�Û�¤�²�j�‡�Û�þ�7�Û�j�.�M�²�j�ó�‡�j�.�M�‡�ó�Û�E�³�j�«�M�j�Ì�	�/�ü�‡�E�²�M�/���j�ó�‡�j�ó�	�Í�Û�7�E�Û�.�M�²�j
�‡�j �,�‡�/�Ì�‡�Û�E�²�ü�²�þ�E�j �Ì�	�þ�¤�E�Û�	�þ�þ�³���j �ó�²�7�j �,�‡�M�7�²�7�j �¤�‡�Ì�³�j �	�þ�E�j �/�³�,�	�þ�«�M�j �™�j �þ�	�7�j �‡�E�E�²�þ�E�²�7�j �²�E�j �ó�²�j
�,�²�/�7�	�þ�þ�²�ó�j�7�I�²�7�E�j�ü�	�þ�E�/�³�j�7�l�ü�,�‡�E�Õ�Û�.�M�²�j�²�E�j�«�³�e�	�M�³��

�u�P�G�Þ�-�¾�O�˜�-�u�u���w�Å�-�k�˜
�§�²�7�,�	�þ�7�‡�£�ó�²�j�¯�-�9�¤�-�§�����-�%���-�§�9�����t�-�§�•�Ä�v

�Ã�Ä



Intégration du changement climatique dans la 
�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�‡�j�£�M�«�Í�³�E�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�M�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�9
ment national

���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�U�þ�E�²�ó�ó�Û�Í�²�þ�E�²�j�Ì�‡�¤�²�j�‡�M�j���Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�j
�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�j�-���U���.�j�j�9�j���	�þ�þ�²�7�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7�j�«�I�‡�«�‡�,�E�‡�E�Û�	�þ�j
et d’atténuation

�U�þ�E�³�Í�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�‡�«�‡�,�E�‡�E�Û�	�þ�j�‡�M�k�j�¤�Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�7�j
climatiques en milieu urbain

�j�‡�j�Ú�þ�‡�þ�¤�²�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�j�	�/�Û�²�þ�E�³�²�j�e�²�/�7�j�ó�²�7�j�,�²�/�E�²�7�j�²�E�j
dommages et la négociation climatique

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó

���U���¿

���U���À

���U���Á

���U���Â

���U���Ã

���U���Ä

���U���Å

���U���Æ

���U���Ç

���U���¿�¾

���U���¿�¿

���U���¿�À

�%�M�j�¾�Â�j�‡�M�j�¿�Ã�j�ü�‡�Û

Du �¿�¿ au �À�À mai

�%�M�j�¿�Æ�j�‡�M�j�À�Ç�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¾�¿�j�‡�M�j�¿�À�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Æ�j�‡�M�j�¿�Ç�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

Du 0 �Å au 1�Æ septembre

Du 1�À au 2 �Á octobre

�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�þ�	�e�²�ü�£�/�²

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

DATE DURÉE PRIX €

CHANGEMENT CLIMATIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�t�	�þ�E�‡�Í�²�j�²�E�j�Ú�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�,�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�«�‡�,�E�‡�9
tion et d’atténuation

���‡�/�E�	�Í�/�‡�,�Õ�Û�²�j�²�E�j�ü�	�«�³�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�e�M�ó�þ�³�/�‡�£�Û�ó�Û�E�³�7�j
�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�7

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j
�«�²�7�j�Û�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7

�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�E�²�/�/�Û�E�	�/�Û�‡�ó�²�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�²�j�²�E�j�j�‡�«�‡�,�E�‡�E�Û�	�þ�j
�‡�M�j�¤�ó�Û�ü�‡�E

�t�²�7�M�/�²�7�j�«�I�‡�E�E�³�þ�M�‡�E�Û�	�þ�j�¤�‡�/�£�	�þ�²�j�,�	�M�/�j�ó�²�7�j
�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�²�‡�M�j�²�E�j�‡�Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�E�²�j�‡�M�j
�¤�ó�Û�ü�‡�E

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines���U���¿�Á

���U���¿�Â

���U���¿�Ã

���U���¿�Ä

���U���¿�Å

�%�M�j�¾�¿�j�‡�M�j�¿�À�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Æ�j�‡�M�j�¿�Ç�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

Du 0 �Å au 1�Æ septembre

Du 1�À au 2 �Á octobre

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

�.�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�¤�	�Q�E�9�£�³�þ�³�Ì�Û�¤�²�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j
�«�I�‡�«�‡�,�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�‡�E�E�³�þ�M�‡�E�Û�	�þ

�-�þ�ì�²�M�k���j�	�M�E�Û�ó�7�j�²�E�j�ü�³�E�Õ�	�«�²�7�j�«�²�7�j�þ�³�Í�	�¤�Û�‡�E�Û�	�þ�7�j
internationales sur le changement climatique

�t�Û�7�²�j�²�þ�j�+�M�e�/�²�j�«�I�M�þ�j�,�ó�‡�þ�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�I�‡�«�‡�,�E�‡�9
tion au changement climatique

�-�k�E�/�‡�¤�E�Û�	�þ�j�²�E�j�‡�þ�‡�ó�l�7�²�j�7�E�‡�E�Û�7�E�Û�.�M�²�j�«�²�7�j�ü�	�«�Á�ó�²�7�j
�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�7�j�/�³�Í�Û�	�þ�‡�M�k�j�Â�j�Í�ó�	�£�‡�M�k

�¯�M�Û�e�Û���j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�/�²�,�	�/�E�Û�þ�Í�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²

�¯�²�þ�7�Û�£�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�²�þ�Í�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�³�7�j�Ì�‡�¤�²�j�‡�M�j�¤�Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²

�•�M�E�Û�ó�7�j�«�I�‡�þ�‡�ó�l�7�²�j�«�²�j�ó�‡�j�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j�²�E�j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j
locale sensible au changement climatique

���Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�j�²�E�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²

2 semaines���U���¿�Æ �%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�þ�	�e�²�ü�£�/�² �Á�j�Ä�¾�¾Tunis

�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�Ú�‡�£�Û�ó�Û�E�³�j�«�²�7�j�ü�	�«�Á�ó�²�7�j�/�³�Í�Û�	�þ�‡�M�k�j�²�E�j
�Í�ó�	�£�‡�M�k�j�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�,�/�	�ì�²�¤�E�Û�	�þ�7�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�7�j�Ì�M�E�M�/�²�7�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²Tunis 2 semaines �Á�j�Ä�¾�¾���U���¿�Ç

�Ã�Å



MANAGEMENT & GOUVERNANCE 
DE LA SÉCURITÉ 

�§���v�%�§�U���v�½�¯�•���j �%�Û�þ�‡�j �¤�‡�E�/�Û�¤�ï�j ���Õ�²�Ì�j �«�²�j �7�²�/�e�Û�¤�²�j �¤�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j �²�E�j �¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�‡�E�Û�	�þ�j
�F�	�þ�«�7�j�«�O�U�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�ó�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j

C’est la première fois que je sors de mon pays, et participer à une formation avec 
CODEV est l’une des plus belles expériences que j’ai vécues. J’y ai trouvé des forma-
teurs de qualité, une richesse humaine, une immersion culturelle grâce à la visite de 
la Tunisie et un accueil des plus chaleureux. 

�Ã�Æ



Gestion des ressources en sécurité

Elaboration des stratégies nationales contre le 
terrorisme 

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIMGS1

CIMGS2

CIMGS3

CIMGS4

CIMGS5

CIMGS6

CIMGS7

CIMGS8

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À�jmai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�¿ au �¿�À juin

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

MANAGEMENT ET GOUVERNANCE DE LA SÉCURITÉ

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�²�j�«�²�j�ó�‡�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j
�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E

�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�7�j
�«�²�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�¤�Û�e�Û�ó�²�j�²�E�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ�7�j
�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�v�	�þ�²�7�j�™�j�/�Û�7�.�M�²

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesCIMGS�Ç

CIMGS�¿�¾

CIMGS�¿�¿

CIMGS�¿�À

CIMGS�¿�Á

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À�jmai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�¿ au �¿�À juin

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

���þ�‡�ó�l�7�²�j�7�E�/�‡�E�³�Í�Û�.�M�²�j�²�E�j�/�²�þ�7�²�Û�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j
�‡�,�,�ó�Û�.�M�³�j�™�j�ó�‡�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�«�²�7�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�Û�/�²�7�j�²�E�j
�ó�	�Í�Û�7�E�Û�.�M�²�j

�¤�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�Û�þ�7�E�/�M�ü�²�þ�E�7�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�M�k�j�«�²�j
�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�²�E�j�¤�	�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�j�/�³�Í�Û�	�þ�‡�ó�² 2 semainesCIMGS�¿�Â Du 0 �Â au 1�Ã mai 3 600Tunis

���l�£�²�/�¤�/�Û�ü�Û�þ�‡�ó�Û�E�³�j�²�E�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�‡�¤�E�Û�Ì�7�j
�þ�M�ü�³�/�Û�.�M�²�7

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�þ�M�ü�³�/�Û�.�M�²�j���j�M�þ�j�²�þ�ì�²�M�j�«�²�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�²�E�j�ü�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�‡�j
�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�7�M�/�²�E�³�j�j�j

Sécurité frontalière : lutte contre les menaces 
transnationales et irrégulières

Lutte contre l’extrémisme violent : les 
stratégies de prévention

���	�þ�Ì�	�/�ü�Û�E�³�j�²�E�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�«�²�7�j�/�Û�7�.�M�²�7�j�-�G�§���.

�Ã�Ç



�g�•�v���v�j�ã�‡�	�j���þ�Í�²�j�Ü�Û�þ�þ�l���j�U�þ�Í�³�þ�Û�²�M�/�j�¯�	�ó�M�E�Û�	�þ�7�j�½�²�¤�Õ�þ�	�ó�	�Í�Û�.�M�²�7�j�9�j�%�Û�/�²�¤�E�Û�	�þ�j
���²�þ�E�/�‡�ó�²�j�«�²�j�ó�I�-�.�M�Û�,�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�«�²�7�j�½�/�‡�e�‡�M�k�j�-�%���-�½�.�j�;�j�¤�	�E�³�j�«�I�Û�e�	�Û�/�²�j

La formation a largement dépassé mes attentes. Les contenus étaient pertinents, 
bien structurés et adaptés à mes besoins. Le formateur était compétent et dispo-
nible, ce qui a facilité mon apprentissage. Je repars avec de nombreuses connais-
sances que je pourrai appliquer dans mon travail. Merci à toute l’équipe de CODEV, 
du Directeur Général aux collaborateurs, pour l’excellente ambiance et l’accueil 
chaleureux. 

�Ä�¾



�¤�	�ó�Û�E�Û�.�M�²�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j�,�	�M�/�j�M�þ�²�j�E�/�‡�þ�7�Û�E�Û�	�þ�j
�³�þ�²�/�Í�³�E�Û�.�M�²�j�³�.�M�Û�E�‡�£�ó�²

���	�þ�¤�²�,�E�Û�	�þ�j�²�E�j�²�k�,�ó�	�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�I�M�þ�j�/�³�7�²�‡�M�j�«�²�j
�«�Û�7�E�/�Û�£�M�E�Û�	�þ

�t�‡�Û�þ�E�²�þ�‡�þ�¤�²�j�²�E�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�½�/�‡�þ�7�Ì�	�/�ü�‡�E�²�M�/�7�j
�O�½���9���½

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�²�E�j�,�/�³�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�«�‡�þ�Í�²�/�7�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7

�t�‡�Û�E�/�Û�7�²�j�«�²�7�j�	�M�e�/�‡�Í�²�7�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7

�j�‡�j�«�³�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�‡�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�Ì�/�‡�M�«�²�7�j�«�O�³�ó�²�¤�E�/�Û�¤�Û�E�³

�-�ó�²�¤�E�/�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ�j�/�M�/�‡�ó�²�j�«�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�³�²

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7�%�M�j�¾�À�j�‡�M�j�¿�Á�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ç�j�‡�M�j�À�¾�j�ü�‡�/�7

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�‡�e�/�Û�ó

���U�-�-�¿

���U�-�-�À

���U�-�-�Á

���U�-�-�Â

���U�-�-�Ã

���U�-�-�Ä

���U�-�-�Å

���U�-�-�Æ

���U�-�-�Ç

���U�-�-�¿�¾

���U�-�-�¿�¿

�%�M�j�¾�Â�j�‡�M�j�¿�Ã�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�¿�j�‡�M�j�À�À�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¿�Æ�j�‡�M�j�À�Ç�j�ü�‡�Û

�%�M�j�¾�¿�j�‡�M�j�¿�À�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Æ�j�‡�M�j�¿�Ç�j�ì�M�Û�þ

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�7�²�,�E�²�ü�£�/�²

�%�M�j�¿�À�j�‡�M�j�À�Á�j�	�¤�E�	�£�/�²

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

DATE DURÉE PRIX €

ENERGIE

CODE LIEU

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

TITRE DE LA FORMATION

�-�Ì�Ú�¤�‡�¤�Û�E�³�j�³�þ�²�/�Í�³�E�Û�.�M�²�j���j�j�	�,�E�Û�ü�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j
�/�³�7�²�‡�M�k�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7�j�«�²�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�²�E�j
�«�I�Û�þ�E�³�Í�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�³�þ�²�/�Í�Û�²�7�j�/�²�þ�	�M�e�²�ó�‡�£�ó�²�7

�¤�Û�ó�	�E�‡�Í�²�j�²�E�j�ü�‡�Û�E�/�Û�7�²�j�«�I�+�M�e�/�²�j�«�²�7�j�E�/�‡�e�‡�M�k�j�«�²�j
�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ�7�j�«�²�7�j�¤�²�þ�E�/�‡�ó�²�7�j�7�	�ó�‡�Û�/�²�7�j�¤�Ü�j
�Û�þ�«�Û�¤�‡�E�²�M�/�7�j�«�²�j�,�²�/�Ì�	�/�ü�‡�þ�¤�²�j�²�E�j�E�‡�£�ó�²�‡�M�j�«�²�j�£�	�/�«�j
�‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²�j�.�M�‡�ó�Û�E�³�j

�t�‡�Û�þ�E�²�þ�‡�þ�¤�²�7�j�²�E�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�‡�ó�E�²�/�þ�‡�E�²�M�/�7
�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�¤�²�þ�E�/�‡�ó�²�7�j�Õ�l�«�/�‡�M�ó�Û�.�M�²�7�j

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7

�À�j�7�²�ü�‡�Û�þ�²�7���U�-�-�¿�À

���U�-�-�¿�Á

�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E

�%�M�j�¾�Å�j�‡�M�j�¿�Æ�j�7�²�,�E�²�ü�£�/�²

�Á�j�Ä�¾�¾

�Á�j�Ä�¾�¾

�½�M�þ�Û�7

�½�M�þ�Û�7

�¤�Û�ó�	�E�‡�Í�²�j�²�E�j�ü�‡�Û�E�/�Û�7�²�j�«�I�+�M�e�/�²�j�«�²�7�j�E�/�‡�e�‡�M�k�j�«�²�j
�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ�7�j�«�²�7�j�/�³�7�²�‡�M�k�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7�j�«�²�j
�«�Û�7�E�/�Û�£�M�E�Û�	�þ�j�Û�þ�«�Û�¤�‡�E�²�M�/�7�j�«�²�j�,�²�/�Ì�	�/�ü�‡�þ�¤�²�j�²�E�j
�E�‡�£�ó�²�‡�M�j�«�²�j�£�	�/�«�j�‡�7�7�M�/�‡�þ�¤�²�j�.�M�‡�ó�Û�E�³�j

���	�þ�E�/���ó�²�j�¤�	�ü�ü�‡�þ�«�²�j�²�E�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�	�7�E�²�7�j
�²�E�j�/�³�7�²�‡�M�k�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7

�¤�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�Í�/�	�M�,�²�7�j�E�M�/�£�Û�þ�²�7�j�9�j
�‡�ó�E�²�/�þ�‡�E�²�M�/�7�j�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�¤�²�þ�E�/�‡�ó�²�7�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7

�Ä�¿



���Û�ü�³�²�j�v�%�U�g�Ä�t���v���j���j�¤�v�¯�§�%�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¯�‡�þ�E�³�j�¤�M�£�ó�Û�.�M�²�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j
�j�M�E�E�²�j���	�þ�E�/�²�j�ó�²�j�¯�Û�«�‡�j�%�j�j�‡�j���‡�þ�.�M�²�j�ü�	�þ�«�Û�‡�ó�²�j���M�/�M�þ�«�Û�j�%�Û�/�²�¤�E�²�M�/�j���«�ü�Û�þ�Û�7�9
tratif et Financier 

CODEV International est une institution multidisciplinaire qui offre des 
services de qualité. L’accueil réservé aux participants a été remarquable. 
Je ferai une publicité constructive auprès de mes collègues de mon pays. 
Je tiens à remercier tout le staff de CODEV International pour son profes-
sionnalisme et sa disponibilité. 

�Ä�À



Évaluation de l’impact de programmes de 
développement sur la sécurité alimentaire

Améliorer la nutrition à travers l’agriculture 
et les systèmes alimentaires

Gestion des crises alimentaires : élaboration 
des rapports et évaluation rapide des besoins

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�Ì�	�þ�¤�Û�Á�/�²�j�Â�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�«�²�7�j
�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�þ�‡�E�M�/�²�ó�ó�²�7

Politiques de sécurité alimentaire : formula-
tion et mise en œuvre

Maîtriser le cluster agricole 

���,�,�/�	�¤�Õ�²�j�Ú�ó�Û�Á�/�²�j�²�E�j�¤�Õ�‡�Û�þ�²�j�«�²�7�j�e�‡�ó�²�M�/�7�j
agricoles et agroalimentaires

Elaboration de politiques agricoles

Gestion stratégique des exploitations 
agricoles

Les bases de l’économie agricole

���Í�/�	�9�£�M�7�Û�þ�²�7�7�j�,�	�M�/�j�ì�²�M�þ�²�7�j�²�E�j�Ì�²�ü�ü�²�7�j
�j�²�þ�j�ü�Û�ó�Û�²�M�j�/�M�/�‡�ó 2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIA1

CIA2

CIA3

CIA4

CIA5

CIA6

CIA7

CIA8

CIA9

CIA10

CIA11

CIA12

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À mai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Æ au �¿�Ç juin

Du 0 �Ä�jau 1�Å  juillet

Du 0 �Å au 1�Æ septembre

Du 1�À au 2 �Á octobre

Du 0 �À au 1�Á novembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

AGRICULTURE, NUTRITION ET SÉCURITÉ ALIMENTAIRE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

CIA13

Communiquer pour la sécurité alimentaire

Du �¾�Ç au 2 �¾ novembre �j 2 semaines 3 600Tunis

CIA�¿�Â

�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�‡�j�/�³�,�	�þ�7�²�j�‡�M�k�j�¤�/�Û�7�²�7�j
�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�7�j�²�E�j�þ�M�E�/�Û�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�7

2 semaines 3 600�%�M�j�¿�Â�j�‡�M�j�À�Ã�j�«�³�¤�²�ü�£�/�²�j Tunis

CIA1�Ã
�U�þ�E�²�ó�ó�Û�Í�²�þ�¤�²�j�‡�/�E�Û�Ì�Û�¤�Û�²�ó�ó�²�j�‡�M�j�7�²�/�e�Û�¤�²�j�«�²�j
�ó�I�‡�Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�Ì�‡�ü�Û�ó�Û�‡�ó�² 2 semaines 3 600�%�M�j�¾�Ä�j�‡�M�j�¿�Å�j�j�ì�M�Û�ó�ó�²�E�j Tunis

Systèmes et réseaux d’information sur la 
sécurité alimentaire

�Ã�Á�Ã�Ã

�Ä�Á



Un beau pays et une belle ville, un centre de formation de grande qualité doté 
d'installations bien adaptées, ainsi qu'une disponibilité et une écoute remarquables 
de la part du cabinet et des formateurs.

�Ä�Â



Droit du travail et législation du travail 

Sécurité et Santé au travail 

Le droit syndical et liberté d’association 

Les techniques de négociation Collective 2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

1 semaineDu 0 �À au 0 �Ä mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIB1

CIB2

CIB3

CIB4

CIB5

Du �¾�Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À mai

1 800

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

FORMATIONS SYNDICALES

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

La gestion du dialogue social 

�j�%�Û�Í�Û�E�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�	�M�e�²�ü�²�þ�E�7�j�7�l�þ�«�Û�¤�‡�M�k 2 semainesDu 0 �¿�jau 1�À juin 3 600TunisCIB�Ä

�Ä�Ã



Pendant ma période de formation, j'ai eu le plaisir d'être encadré par des forma-
teurs du domaine concerné, ce qui m'a permis d'acquérir une précieuse 
expérience et des compétences qui feront la différence à mon retour.
Bien que cette formation en Tunisie m'ait enrichi sur le plan professionnel, elle 
m'a également offert la chance de découvrir un nouveau pays ainsi que des 
opportunités entrepreneuriales avec des entrepreneurs locaux. En résumé, je suis 
très satisfait de ma participation à cette formation et j'espère pouvoir y retourner 
dans un futur proche.

�Ä�Ä



Digitalisation de la fonction RH

�t�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�¤�	�þ�Û�Û�E�7

Management des ressources humaines lors des 
transferts de compétences

Communication et développement personnel

�-�7�,�/�Û�E�j�¤�/�Û�E�Û�.�M�²���j�,�²�þ�7�³�²�j�7�l�7�E�³�ü�Û�.�M�²�j�Â
�/�³�7�	�ó�M�E�Û�	�þ�j�«�²�j�,�/�	�£�ó�Á�ü�²�7�j�¤�	�ü�,�ó�²�k�²�7

Leadership et management des projets

La gestion dynamique des ressources humaines

Outils et méthodes d’évaluation des compétences

La gestion prévisionnelle des emplois et compé-
tences (GPEC)

Le bilan social et les tableaux de bord RH

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç�jau 2 �¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIMRH1

CIMRH2

CIMRH3

CIMRH4

CIMRH5

CIMRH6

CIMRH7

CIMRH8

CIMRH9

CIMRH10

CIMRH11

CIMRH12

Du 0 �Â au 1�Ã mai

Du 1�¿ au 2 �À mai

Du 1�Æ au �À�Ç mai

Du 0 �¿ au 1�À juin

Du 0 �Æ au �¿�Ç juin

Du 0 �Ä au 1�Å  juillet

Du �¾�Å au �¿�Æ septembre

Du 1�À au 2 �Á octobre

Du 0 �À au 1�Á novembre

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES ET DES ORGANISATIONS

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�j�²�‡�«�²�/�7�Õ�Û�,�j�E�/�‡�þ�7�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�þ�²�ó�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j
�¤�	�ó�ó�²�¤�E�Û�e�Û�E�³�7�j�E�²�/�/�Û�E�	�/�Û�‡�ó�²�7

Du �¾�Ç au 2 �¾ novembre �j Tunis 2 semaines 3 600

Diplomatie et communication institutionnelle

�U�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�¤�‡�«�/�‡�Í�²�j�«�²�7�j�£�²�7�	�Û�þ�7�j�²�E�j
�,�/�³�,�‡�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�ó�‡�þ�7�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ

2 semaines

2 semaines

2 semainesCIMRH14

CIMRH15

CIMRH16

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

Du �¾�Ä au 1�Å  juillet

Du �¾�Å au 1�Æ septembre

3 600

3 600

3 600

Tunis

Tunis

Tunis

CIMRH1�Á

���	�ü�ü�M�þ�Û�E�l�j�ü�‡�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E

2 semaines

2 semainesCIMRH1�Å

CIMRH1�Æ

Du �¾�Ä au 1�Å  juillet

Du �¾�Å au 1�Æ septembre

3 600

3 600

Tunis

Tunis�¤�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�«�	�þ�þ�³�²�7�j�,�²�/�7�	�þ�þ�²�ó�ó�²�7�j�-�U�½�.�j

2 semaines�%�M�j�¿�À�j�‡�M�j�À�Á�j�	�¤�E�	�£�/�² 3 600Tunis

Organiser, gérer et communiquer en situation de 
crise

Team building et cohésion d’équipe

La communication pour le changement social et 
comportemental CCSC

�t�‡�Û�E�/�Û�7�²�j�«�²�7�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�²�j�/�²�ó�‡�E�Û�	�þ�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j
�²�E�j�«�²�j�,�/�	�E�	�¤�	�ó�²CIMRH1�Ç

�Ä�Å



�ã�Ä�����O�Ý�-�j�j�³�	�þ�Û�«�‡�7�j�9�j�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�‡�Û�/�²�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�j�-�j
�¤�§�•�%�-���U�j�9�½�Ä�§�U�g�Ä�t�Ý�-�.�j���M�/�M�þ�«�Û�j

Mon séjour a été très agréable grâce à CODEV : accueil chaleureux, climat de 
travail convivial, logistique bien organisée et accompagnement constant durant 
toute la formation. Je repars avec un bagage solide qui me permettra d’améliorer 
mes perspectives professionnelles. 

�Ä�Æ



Coordonnateur de projet de solidarité 
internationale et locale

Financement de projets humanitaires : 
stratégie et gestion

Intervention et développement social

Management des Projets Sociaux et le 
Coaching Social

Le développement social Local 

�¯�‡�þ�E�³�j�ü�²�þ�E�‡�ó�²�j�²�E�j�‡�¤�¤�	�ü�,�‡�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j
�,�7�l�¤�Õ�	�7�	�¤�Û�‡�ó�j�²�þ�j�¤�	�þ�E�²�k�E�²�j�,�	�7�E�9�¤�/�Û�7�²

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

Du �¿�Ä au �À�Å mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du 0 �Ä au 1�Å avril

CIDS1

CIDS2

CIDS3

CIDS4

CIDS5

CIDS6

Du 0 �Á au 1�Â août

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

DÉVELOPPEMENT SOCIAL

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

Du 0 �Å au 1�Æ Septembre

Du 0 �Ã au 1�Ä Octobre

�Ä�Ç



La formation m'a permis d'acquérir de nouvelles compétences et des 
connaissances sur le changement climatique. Les experts qui ont dispen-
sé cette formation maîtrisent parfaitement leur sujet et ont assuré une 
guidance constante tout au long du programme. En outre, le centre de 
formation CODEV International a fait preuve d'une excellente organisa-
tion en ce qui concerne la logistique et le respect des horaires

�Ä�Ç

�Å�¾



�j�	�Í�Û�7�E�Û�.�M�²�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�²�E�j�¤�Õ�‡�ß�þ�²�7�j�ó�	�¤�‡�ó�²�7�j
�«�I�‡�,�,�/�	�e�Û�7�Û�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�¤�	�M�/�E�²�7

Le Management du Supply Chain

Devenir Manager de la Chaîne Logistique

�¤�Û�ó�	�E�‡�Í�²�j�²�Ì�Ú�¤�‡�¤�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�Õ�‡�ß�þ�²�j�ó�	�Í�Û�7�E�Û�.�M�²

Analyser et Piloter la Supply Chain par les 
Coûts

Le Lean Appliqué à la Logistique 2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CISC1

CISC2

CISC3

CISC4

CISC5

CISC6

Du �¾�Â au �¿�Ã mai

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

LOGISTIQUE & SUPPLY  CHAIN MANAGEMENT

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�7�E�	�¤�ï�7�j�Õ�M�ü�‡�þ�Û�E�‡�Û�/�²�7�j�Â�j�ó�	�Í�Û�7�E�Û�.�M�²�j
�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�v�	�þ�²�7�j�™�j�‡�¤�¤�Á�7�j�«�Û�Ì�Ì�Û�¤�Û�ó�² 2 semainesCISC�Å Du �¾�À�jau �¿�Á �v�	�e�²�ü�£�/�² 3 600Tunis

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�Ì�ó�	�E�E�²�j�‡�M�E�	�ü�	�£�Û�ó�² 2 semainesCISC�Æ 3 600Du �¾�À�jau �¿�Á �v�	�e�²�ü�£�/�² Tunis

�Ä�¿

�Å�¿



J'ai passé trois semaines enrichissantes qui m'ont permis de mieux 
comprendre la norme ISO 26000 et comment entreprendre une démarche 
RSE (Responsabilité Sociétale des Entreprises) sur la base de ce référentiel 
�7�,�³�¤�Û�Ú�.�M�²�j�-�U�¯�•�j�À�Ä�¾�¾�¾�.���j�j�²�7�j�¤�	�þ�þ�‡�Û�7�7�‡�þ�¤�²�7�j�‡�¤�.�M�Û�7�²�7�j�ü�²�j�,�²�/�ü�²�E�E�/�	�þ�E�j�«�²�j
m'engager davantage dans la mise en application des principes et des 
questions centrales de cette norme, dans le but de contribuer à un monde 
meilleur grâce à notre entreprise.

�Å�À



Métier de secrétariat : les éléments clés de 
l’excellence

Management pour les assistants de la haute 
direction

Les bases RH pour assistantes et secrétaires

Excel avancé 

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

Du �¿�Ä au �À�Å mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CIS1

CIS2

CIS3

CIS4

CIS5

CIS6

CIS7

Du 0 �Á au 1�Â août

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

3 600

DATE DURÉE PRIX €

SECRÉTARIAT ET BUREAUTIQUE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

Du 0 �Å au 1�Æ Septembre

Du 0 �Ã au 1�Ä Octobre

Du 1�Ä�jau 2 �Å Novembre

�¯�²�¤�/�³�E�‡�Û�/�²�j�À���¾

�t�‡�ß�E�/�Û�7�²�/�j�ó�²�7�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�7�j�«�²�j�¤�	�ü�ü�M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j
�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�ó�ó�‡�£�	�/�‡�E�Û�	�þ

���ó�‡�7�7�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�‡�/�¤�Õ�Û�e�‡�Í�²�j�«�²�7�j�«�	�¤�M�ü�²�þ�E�7

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�I�Û�þ�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ

�t�‡�ß�E�/�Û�7�²�/�j�ó�²�7�j�	�M�E�Û�ó�7�j�þ�M�ü�³�/�Û�.�M�²�7

2 semaines

2 semaines

2 semainesDu �¿�Ä au �À�Å mars

Du �¾�Ä au �¿�Å avril

CIS�Æ

CIS�Ç

CIS�¿�¾ Du 0 �Á au 1�Â août

3 600

3 600

3 600

Tunis

Tunis

Tunis

Maîtrise du temps et gestion des priorités

�Å�Á



�§���½�¯�U�t�����§�U�¯�•�v�j�-�e�²�ó�l�þ�²�j�Ä�þ�Û�E�³�j�«�²�j�¤�	�	�/�«�Û�þ�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�ü�,�	�7�‡�þ�E�²�j�Á�j�%�j�¤�/�	�ì�²�E�j
�F�Û�ó�²�E�7�j�«�²�j�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�²�E�j�«�²�j�§�³�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j�-�¤�F�¯�§�.�%�j�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�7�j
Solidarités DDS 

�¤�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ���j�²�k�³�¤�M�E�Û�	�þ���j�7�M�Û�e�Û�j�²�E�j�³�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�,�/�	�ì�²�E�7�j�«�²�j�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�7�	�¤�Û�‡�ó�²
�J�j���²�E�E�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�ü�I�‡�j�,�²�/�ü�Û�7�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�/�j�ü�²�7�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�²�þ�j�,�ó�‡�þ�Û�Ú�¤�‡�E�Û�	�þ���j
exécution, suivi et évaluation des projets et programmes de protection sociale. Elle 
a aussi nourri mon ambition de concevoir et mettre en œuvre des projets sociaux 
�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�ü�³�þ�‡�Í�²�7�j�e�M�ó�þ�³�/�‡�£�ó�²�7���j�‡�Ú�þ�j�.�M�I�Û�ó�7�j�«�²�e�Û�²�þ�þ�²�þ�E�j�‡�¤�E�²�M�/�7�j�«�²�j�ó�²�M�/�j�,�/�	�,�/�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�9
pement. 

�Å�Â



���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�E�²�j�‡�M�j�¤�Õ�‡�þ�Í�²�ü�²�þ�E�j
�¤�ó�Û�ü�‡�E�Û�.�M�²�j�-���ó�Û�ü�‡�E�²�9�7�ü�‡�/�E�j�‡�Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�;�j���¯���.

���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�«�²�j�,�/�³�¤�Û�7�Û�	�þ�j�²�E�j�«�Û�Í�Û�E�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ

�G�²�7�E�Û�	�þ�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�²�j�«�²�7�j�7�	�ó�7�j�²�E�j�Ì�²�/�E�Û�ó�Û�E�³

�¯�³�¤�M�/�Û�E�³�j�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�j�²�E�j�þ�M�E�/�Û�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�j
�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�j�¤�	�þ�E�²�k�E�²�7�j�Ì�/�‡�Í�Û�ó�²�7

���Í�/�	�³�¤�	�ó�	�Í�Û�²�j�²�E�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7�j�«�M�/�‡�£�ó�²�7

�¯�‡�þ�E�³�j�‡�þ�Û�ü�‡�ó�²�j�²�E�j�¤�	�þ�E�/���ó�²�j�«�²�7�j�v�	�	�þ�	�7�²�7

�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�,�‡�/�E�²�þ�‡�/�Û�‡�E�7�j�,�	�M�/�j�,�/�	�ì�²�E�7�j
�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j�²�E�j�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�7 2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

3 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �À�Â avril

���§�9����

���§�%

�G�U�¯�F

�¯���9�v��

���¤�%

�¯���9���í

�F�¤�9�¤����

Du �¾�Â au �¿�Ã mai

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�¿ au �¿�À juin

4 000

4 000

4 500

4 000

4 000

4 000

4 000

DATE DURÉE PRIX €

FORMATIONS CERTIFIANTES � EN AGRICULTURE ET SÉCURITÉ ALIMENTAIRE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

�j�¯�l�7�E�Á�ü�²�7�j�«�I�Û�/�/�Û�Í�‡�E�Û�	�þ�j�Û�þ�þ�	�e�‡�þ�E�7�j�²�E�j�Í�²�7�E�Û�	�þ
�j�«�M�/�‡�£�ó�²�j�«�²�j�ó�I�²�‡�M�j�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²

Tunis 2 semaines 4 000Du �¿�Æ au �À�Ç mai�¯���9���í

���	�þ�þ�²�7�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7�j�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j�²�E�j�þ�	�/�ü�²�7�j
�7�‡�þ�Û�E�‡�Û�/�²�7�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�7 2 semaines���¤���v�¯�U Du �¾�¿ au �¿�À juin 4 000Tunis

�U�/�/�Û�Í�‡�E�Û�	�þ���j�Ì�²�/�E�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ü�³�¤�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j
�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²�7

Tunis 2 semaines 4 000Du �¿�Æ au �À�Ç mai�U�F�t��

�Ä�Ç

�Å�Ã



Manager Spécialiste en Valorisation et Innovation 
des Ressources Alimentaires Agroalimentaires

Manager Spécialiste en Hygiène Alimentaire

Manager Spécialiste en Suivi et Evaluation des 
Projets Agricoles

Manager Spécialiste en Gestion des crises 
alimentaires

Manager Spécialiste en Gestion des Ouvrages 
d’eau et d’assainissement

Manager Spécialiste en Entrepreneuriat agricole

Manager Spécialiste en Politiques de Sécurité 
Alimentaire

Manager Spécialiste en Sauvegarde Environnemen-
tale

Manager Spécialiste en Gestion Participative des 
Ressources Naturelles

Manager Spécialiste en Gestion Agroalimentaire

Manager Spécialiste en système de manage-
ment environnemental

Manager Spécialiste en Gestion Durable des 
Ressources En Eau 2 semaines

2 semaines

3 semaines

3 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

2 semaines

3 semaines

2 semaines

2 semainesDu 0 �À au 1�Á mars

Du �¾�Ç au �À�¾ mars

Du �¾�Ä au �À�Â avril

MS-VIRA

MS-HA

MS-SE-

MS-GCA

MS-GOE

MS-EA

MS-PSA

MS-SE

MS-GPR

MS-GAG

MS-SME

MS-GDR

Du �¾�Â au �¿�Ã mai

Du �¿�¿ au �À�À mai

Du �¿�Æ au �À�Ç mai

Du �¾�¿ au �¿�À juin

Du �¾�Æ au �¿�Ç juin

Du �¾�Ä au �À�Â juillet

Du �¾�Å au �À�Ã septembre

Du �¿�À au �À�Á octobre

Du �¾�À au �¿�Á novembre

4 000

4 000

4 500

4 000

4 000

4 000

4 000

4 000

4 500

4 500

4 000

4 000

DATE DURÉE PRIX €

FORMATIONS CERTIFIANTES � EN AGRICULTURE ET SÉCURITÉ ALIMENTAIRE

CODE LIEU

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

Tunis

TITRE DE LA FORMATION

MS-GA Manager Spécialiste en Gestion Agricole Tunis 2 semaines 4 000Du �¿�Æ au �À�Ç mai

�Å�Ä



�Å�Å



Management de la qualité - ISO 9001 Foundation

Management de la qualité-ISO 9001 Lead Implementer

Management de la qualité-ISO 9001 Lead Auditor

Management environnemental-ISO 14001 Foundation

Management environnemental-ISO 14001 
Lead Implementer

Management environnemental-ISO 14001 Lead Auditor

Responsabilité sociétale -ISO 26000 Foundation

Responsabilité sociétale-ISO 26000 Lead Manager

Management de la sécurité des denrées alimentaires - 
ISO 22000 Foundation

Management de la sécurité des denrées alimentaires - 
ISO 22000 Lead Implementer

Management de la sécurité des denrées alimentaires 
ISO 22000 Lead Auditor

ISO 21502 Project Management

ISO 31000 Risk Management Foundation

Santé et sécurité au travail -ISO 45001 Foundation

Santé et sécurité au travail -ISO 45001 Lead Implementer

Santé et sécurité au travail - ISO 45001 Lead Auditor

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

Self - study

240

500

500

240

500

500

240

500

240

500

500

500

240

340

500

240

500

500

FORMATIONS CERTIFIANTES EN ISO

ISO 31000 Risk Management

ISO 31000 Lead Risk Management 

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours

3 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

5 jours

�Å�Æ



���•�%�-�Ü�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó���j�/�Û�¤�Õ�²�j�«�²�j�7�²�7�j�/�³�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�7�j�²�E�j�«�²�j�7�	�þ�j�,�‡�/�¤�	�M�/�7�j�²�þ�j�ü�‡�E�Û�Á�/�²�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j

�²�E�j�«�I�‡�7�7�Û�7�E�‡�þ�¤�²�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²���j�‡�j�‡�¤�¤�M�ü�M�ó�³�j�M�þ�²�j�Í�/�‡�þ�«�²�j�²�k�,�³�/�Û�²�þ�¤�²�j�²�þ�j�ü�‡�E�Û�Á�/�²�j�«�I�Û�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ��

���•�%�-�Ü�j �U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j �j �	�Ì�Ì �/�²�j �«�²�7�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�7�j �³�e�	�ó�M�E�Û�e�²�7���j �Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�e�²�7�j �²�E�j �	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�7���j �£�‡�7�³�²�7�j �7�M�/�j �M�þ�²�j

�,�/�	�Í�/�²�7�7�Û�	�þ�j �,�³�«�‡�Í�	�Í�Û�.�M�²�j �Ì�‡�e�	�/�Û�7�‡�þ�E�j �ó�I�‡�¤�.�M�Û�7�Û�E�Û�	�þ�j �«�I�	�M�E�Û�ó�7�j �²�E�j �«�²�j �ü�³�E�Õ�	�«�²�7�j �«�Û�/�²�¤�E�²�ü�²�þ�E�j �‡�,�,�ó�Û�¤�‡�£�ó�²�7�j �«�‡�þ�7�j

�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j �,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�j �«�²�7�j �,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7���j �Ä�þ�²�j �Û�ü�,�	�/�E�‡�þ�¤�²�j �²�7�E�j �‡�¤�¤�	�/�«�³�²�j �‡�M�k�j �³�¤�Õ�‡�þ�Í�²�7�j �«�I�²�k�,�³�/�Û�²�þ�¤�²�7���j

�E�/�‡�e�‡�M�k�j�,�/�‡�E�Û�.�M�²�7���j�ü�Û�7�²�7�j�²�þ�j�7�Û�E�M�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�³�E�M�«�²�7�j�«�²�j�¤�‡�7��

�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j �«�²�7�j �,�/�Û�þ�¤�Û�,�²�7�j �²�E�j �¤�	�þ�¤�²�,�E�7�j

�Ì�	�þ�«�‡�ü�²�þ�E�‡�M�k�j�«�M�j�E�Õ�Á�ü�²�j�‡�£�	�/�«�³

�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j �«�M�j �«�²�Í�/�³�j �«�I�‡�,�,�/�	�,�/�Û�‡�E�Û�	�þ�j �«�²�7�j

�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�¤�²�7�j�E�/�‡�þ�7�ü�Û�7�²�7�j�ó�	�/�7�j�«�²�j�ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ

�-�e�‡�ó�M�‡�E�Û�	�þ�j �«�²�j �ó�I�Û�ü�,�‡�¤�E�j �«�²�j �ó�‡�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j �-�¯�M�Û�e�Û�j

�¤�	�7�E�9�F�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�.

�4�"�7�0�*�3

�²�7�"�-�6�"�5�*�0�/

�4�"�7�0�*�3���'�"�*�3�&
�-�E�M�«�²�7�j�«�²�j�¤�‡�7

�Ü�Û�7�Û�E�²�7�j �7�M�/�j �E�²�/�/�‡�Û�þ�7�j �²�E�j �/�²�þ�¤�	�þ�E�/�²�7�j �‡�e�²�¤�j �«�²�7�j

�,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�7

�%�4�"���4�%���D�%���O�����O�!�8�D�3���J�%�8�4

�Å�Ç
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���•�%�-�Ü�j �7�²�j �«�Û�7�E�Û�þ�Í�M�²�j �,�‡�/�j �7�‡�j �Ì�	�/�E�²�j �¤�	�ü�,�³�E�Û�E�Û�e�Û�E�³�j �«�‡�þ�7�j

�ó�I�Û�«�²�þ�E�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ���j�ó�‡�j�,�/�³�,�‡�/�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�‡�j�ü�Û�7�²�j�²�þ�j�+�M�e�/�²�j�«�²�j

�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j �«�²�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j �7�M�/�9�ü�²�7�M�/�²�j�j�‡�«�‡�,�E�³�7�j �‡�M�k�j

�/�³�‡�ó�Û�E�³�7�j �²�E�j �¤�‡�/�‡�¤�E�³�/�Û�7�E�Û�.�M�²�7�j �«�²�7�j �	�/�Í�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ�7�j �«�‡�þ�7�j

�M�þ�²�j�,�²�/�7�,�²�¤�E�Û�e�²�j�«�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�‡�k�³�²�j�7�M�/�j�ó�²�7�j�/�³�7�M�ó�E�‡�E�7���j

�U�ó�j �7�I�‡�,�,�M�Û�²�j �j �«�‡�þ�7�j �7�²�7�j �,�/�²�7�E�‡�E�Û�	�þ�7���j �7�M�/�j �M�þ�²�j �²�k�,�²�/�E�Û�7�²�j

�,�/�	�,�/�²�j �²�þ�j �Û�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j �«�²�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j �Ì�‡�Û�7�‡�þ�E�j �«�²�7�j

�£�³�þ�³�Ì�Û�¤�Û�‡�Û�/�²�7�j �ó�²�7�j �‡�/�¤�Õ�Û�E�²�¤�E�²�7�j �«�²�j �ó�²�M�/�j �,�/�	�,�/�²�j

�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j �«�‡�þ�7�j �ó�²�j �¤�‡�«�/�²�j �«�I�M�þ�²�j �«�³�ü�‡�/�¤�Õ�²�j

�Ì�‡�e�	�/�Û�7�‡�þ�E�j�ó�‡�j�¤�	�þ�¤�²�/�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�‡�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�E�Û�	�þ��

���ô�ô���á�}�¿�–�O���8�����V�O�Š�`�Ø���O�Ì�`�O
�ª�á���Ô�`�R�Á�á�Ø�O���`�����Ô�–���`���–
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�/�P�V�T���W�P�V�T���B�D�D�V�F�J�M�M�P�O�T
�%�B�O�T���O�P�T���M�P�D�B�V�Y������

 �¨ �m�µ���§�µ���H�2�µ���®�µ���Ï���2�ÿ�Š�H�Þ�������!�„�(�0�ß���X���H�µ�2���Š�H�Þ�����Š�ö

�¨   �����( �Š�ò�Š�2�D���ö�Š���§�Š�/�Þ�H�Š�ö�µ���®�P���²�¶���¶�Ð�Š�ö���µ�H���ö�µ���§�µ���H�2�µ���§�P�ö�H�P�2�µ�ö���µ�H���Š�2�H�Þ�:�H�Þ�1�P�µ���®�P���/�Š�o�:�I��
���P���§���P�2�:���®�µ���h���:���:�¶�ÿ�Þ���Š�Þ�2�µ�:���œ���(�Š�ò�Š�2�D���h���P�:���Š�ö�ö�µ�y���®�¶�§���P�h�2�Þ�2���P���µ���h�Þ�ö�ö�µ���Þ���§�2���o�Š�¦�ö�µ���µ�H���Ï�Š�:�§�Þ���Š���H�µ�D��

�P���µ���§�Þ�H�¶���h�Þ�h�Š���H�µ�D���Š���Þ�ÿ�¶�µ�D���§�Ø�Š�ö�µ�P�2�µ�P�:�µ�D���¦�Š�Þ�Ð���¶�µ���/�Š�2���ö�µ�:���µ�ÿ�¦�2�P���:���®�µ���ö�u���§�¶�Š���I

�¨   A �§�Š�2�Þ�:, capitale française qui est au top des villes les plus appréciables et les ��
�/�ö�P�:���Š�H�H�2�Š�§�H�Þ�h�µ�:���®�µ���ö�Š���/�ö�Š���Ä�H�µ

�¯�Û�E�M�³�j�™�j�«�²�M�k�j�,�‡�7�j�«�²�j�ó�I�Õ�l�,�²�/�¤�²�þ�E�/�²�j�«�²�j�½�M�þ�Û�7���j�ó�²�j�¤�²�þ�E�/�²�j�«�²�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j���•�%�-�Ü�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�²�7�E�j�Ì�‡�¤�Û�ó�²�j�«�I�‡�¤�¤�Á�7���j�j�²�7�j�‡�E�²�ó�Û�²�/�7�j
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�j �²�j�7�³�ì�	 �M�/�j�«�²�7�j�, �‡�/�E�Û�¤�Û�, �‡�þ�E�7�j�²�7�E�j�²�þ�/�Û�¤�Õ�Û�j�, �‡�/�j�«�²�7�j�e�Û�7�Û�E�²�7�j�‡�M�k�j�7�E�‡�E�Û�	 �þ�7�j�£�‡�ó�þ�³�‡�Û�/�²�7�j�ó�²�7�j�, �ó�M�7�j�/�²�þ�	 �ü �ü �³�²�7�j�«�²�j�ó�‡�j

�¤�� �E�²�j�ü �³�«�Û�E�²�/�/�‡�þ�³�²�þ�þ�²�j�E�M�þ�Û�7�Û�²�þ�þ�²���j�E�	 �M�E�j�²�þ�j�ó�²�M�/�j�, �²�/�ü �²�E�E�‡�þ�E�j�«�²�j�«�³�¤�	 �M�e�/�Û�/�j�«�²�7�j�7�Û�E�²�7�j�‡�/�¤�Õ�³�	 �ó�	 �Í �Û�. �M�²�7�j

�²�ü �, �/�²�Û�þ�E�7�j�«�²�j�ó�O�Õ�Û�7�E�	 �Û�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�Û�e�Û�ó�Û�7�‡�E�Û�	 �þ�j�¤�‡�/�E�Õ�‡�Í �Û�þ�	 �Û�7�²
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�j�²�j�7�²�/�e�Û�¤�²�j�¤�	�ü�ü�²�þ�¤�²�j�«�Á�7�j�e�	�E�/�²�j�‡�/�/�Û�e�³�²�j�™�j�ó�I�‡�³�/�	�,�	�/�E�j�²�E�j

�7�²�j �,�	�M�/�7�M�Û�E�j �ó�²�j �ó�	�þ�Í�j �«�²�j �e�	�E�/�²�j �7�³�ì�	�M�/���j �v�	�E�/�²�j �7�²�/�e�Û�¤�²�j

�Í�/�‡�E�M�Û�E�j�«�I�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�j�Â�j�«�I�‡�¤�¤�	�ü�,�‡�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j�7�²�j�ü�²�E�j�™�j�e�	�E�/�²�j

�«�Û�7�,�	�7�Û�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j��

�n�|�•�¬�¬�V�º�ã�ü���¡���ü�|�•�»�8���5���8�N����

�n�º���N�8�•���@�Ô�º�8�N���¡���n���N�8�º���ü�ã�º�V���³�º���ü���Õ�º���º���N

�n�º�@���8�»�@�º�8�n�•�N�ã�����@���¡���ü�|�Ý���N�º�ü

�%�‡�þ�7�j�ó�²�j�7�	�M�¤�Û�j�«�²�j�e�	�M�7�j�‡�¤�¤�	�ü�,�‡�Í�þ�²�/�j�,�²�þ�«�‡�þ�E�j�E�	�M�E�²�j�ó�‡�j

�«�M�/�³�²�j �«�²�j �e�	�E�/�²�j �7�³�ì�	�M�/�j �²�þ�j �½�M�þ�Û�7�Û�²���j ���•�%�-�Ü�j �	�Ì�Ì�/�²�j �M�þ�j

�7�²�/�e�Û�¤�²�j �¤�	�ü�,�ó�³�ü�²�þ�E�‡�Û�/�²�j �«�I�‡�¤�¤�M�²�Û�ó�j �²�E�j

�«�I�‡�¤�¤�	�ü�,�‡�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j �«�²�7�j �,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7�j �e�²�þ�‡�þ�E�j �«�²�j

�ó�I�³�E�/�‡�þ�Í�²�/���j
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�v�	�M�7�j�+�M�e�/�	�þ�7�j�™�j�¤�²�j�.�M�²�j�e�	�E�/�²�j�²�k�,�³�/�Û�²�þ�¤�²�j���•�%�-�Ü�j�7�	�Û�E�j

�Û�þ�³�«�Û�E�²�j �²�E�j �Û�þ�	�M�£�ó�Û�‡�£�ó�²�j �ü�‡�Û�7�j �7�M�/�E�	�M�E�j �ó�I�³�ó�‡�þ�j �«�I�M�þ�²�j

�¤�‡�/�/�Û�Á�/�²�j �,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�j �ü�‡�/�.�M�³�²�j �,�‡�/�j �ó�‡�j �/�³�M�7�7�Û�E�²�j �²�E�j �ó�‡�j

�«�Û�7�E�Û�þ�¤�E�Û�	�þ��

���•�%�-�Ü�j �e�	�M�7�j �‡�7�7�Û�7�E�²�j �«�‡�þ�7�j �e�	�E�/�²�j �«�³�ü�‡�/�¤�Õ�²�j �«�²�j

�/�³�7�²�/�e�‡�E�Û�	�þ�j �™�j�M�þ�j �Õ���E�²�ó�j �,�/�	�¤�Õ�²�j �«�M�j�ó�Û�²�M�j�«�²�j �ó�‡�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j

�™�j �M�þ�j �,�/�Û�k�j �,�/�³�Ì�³�/�²�þ�E�Û�²�ó�j �«�²�j ���•�%�-�Ü�j �‡�M�j �¤�²�þ�E�/�²�j �e�Û�ó�ó�²�j �«�²�j

�½�M�þ�Û�7���j

�j�²�7�j �Õ���E�²�ó�7�j�7�	�þ�E�j�™�j�,�/�	�k�Û�ü�Û�E�³�j �«�M�j�ó�Û�²�M�j�«�²�j �ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j

�‡�M�7�7�Û�j �ó�²�j �E�/�‡�þ�7�Ì�²�/�E�j �«�M�j�ó�Û�²�M�j �«�²�j �ó�I�Õ�³�£�²�/�Í�²�ü�²�þ�E�j �‡�M�j�ó�Û�²�M�j �«�²�j

�ó�‡�j �Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j �²�7�E�j �‡�7�7�M�/�³�j �Í�/�‡�E�M�Û�E�²�ü�²�þ�E�j �,�‡�/�j ���•�%�-�Ü�j

�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�,�²�þ�«�‡�þ�E�j�E�	�M�E�²�j�ó�‡�j�«�M�/�³�²�j�«�²�j�ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ��
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�� �	 �, �Û�²�j �7�¤�‡�þ�þ�³�²�j �«�M�j �, �‡�7�7�²�, �	 �/�E�j

�� �	 �, �Û�²�j �³�ó�²�¤�E�/�	 �þ�Û�. �M�²�j �«�M�j �¯�f �Û�Ì�E�j

�� �	 �, �Û�²�j�³�ó�²�¤�E�/�	 �þ�Û�. �M�²�j�«�M�j�£�Û�ó�ó�²�E�j

�j�²�j �e�Û�7�‡�j �«�I�²�þ�E�/�³�²�j �²�7�E�j �‡�¤�¤�	�/�«�³�j �,�‡�/�j �ó�‡�j �,�	�ó�Û�¤�²�j �Ì�/�	�þ�E�Û�Á�/�²�j �™�j �ó�I�‡�³�/�	�,�	�/�E�j �½�M�þ�Û�7�9���‡�/�E�Õ�‡�Í�²���j �Ä�þ�j �/�²�,�/�³�7�²�þ�E�‡�þ�E�j

���•�%�-�Ü�j�e�	�M�7�j�‡�7�7�Û�7�E�²�/�‡�j�™�j�ó�I�‡�³�/�	�,�	�/�E���j�%�²�j�,�‡�/�E�j�7�‡�j�«�³�ü�‡�/�¤�Õ�²�j�7�³�ó�²�¤�E�Û�e�²���j�7�‡�j�¤�/�³�«�Û�£�Û�ó�Û�E�³�j�²�E�j�«�²�j�7�‡�j�/�³�,�M�E�‡�E�Û�	�þ���j

���•�%�-�Ü�j�þ�²�j�7�I�²�7�E�j�ì�‡�ü�‡�Û�7�j�e�M�j�/�²�Ì�M�7�²�/�j�ó�²�j�Ü�U�¯���j�,�	�M�/�j�M�þ�j�«�²�j�7�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7���j

�¤�	�M�/�j�ó�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7�j�,�/�	�e�²�þ�‡�þ�E�j�«�²�7�j�,�‡�l�7�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�7�.�M�²�ó�7�j�ó�‡�j�½�M�þ�Û�7�Û�²�j�þ�²�j�«�Û�7�,�	�7�²�j�,�‡�7�j�«�²�j�/�²�,�/�³�7�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j

�¤�	�þ�7�M�ó�‡�Û�/�²���j���•�%�-�Ü�j�e�	�M�7�j�‡�7�7�Û�7�E�²�j�«�‡�þ�7�j�e�	�E�/�²�j�«�³�ü�‡�/�¤�Õ�²�j�«�I�	�¤�E�/�	�Û�j�«�²�j�e�Û�7�‡�j�«�I�²�þ�E�/�³�²�j�²�E�j�«�²�j�7�³�ì�	�M�/�j�,�²�þ�«�‡�þ�E�j

�ó�‡�j�«�M�/�³�²�j �«�²�j �ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�²�þ�j�½�M�þ�Û�7�Û�²���j ���j �¤�²�E�j�²�Ì�Ì�²�E���j �ó�²�7�j�,�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�þ�E�7�j�7�	�þ�E�j�‡�,�,�²�ó�³�7�j�™�j�þ�	�M�7�j�¤�	�ü�ü�M�þ�Û�.�M�²�/�j

�ó�²�7�j�,�Û�Á�¤�²�7�j�7�M�Û�e�‡�þ�E�²�7�j���j

�j�²�j �«�	�7�7�Û�²�/�j �7�²�/�‡�j �¤�	�ü�,�ó�³�E�³�j �‡�M�j �þ�Û�e�²�‡�M�j �«�²�7�j �7�²�/�e�Û�¤�²�7�j �«�²�j ���•�%�-�Ü�j �,�‡�/�j �ó�I�‡�E�E�²�7�E�‡�E�Û�	�þ�j �«�²�j �,�/�³�Û�þ�7�¤�/�Û�,�E�Û�	�þ�j �²�E�j �ó�‡�j

�/�³�7�²�/�e�‡�E�Û�	�þ�j�Õ���E�²�ó�j�²�E�j�«�³�,�	�7�³�j�‡�M�k�j�7�²�/�e�Û�¤�²�7�j�¤�	�ü�,�³�E�²�þ�E�7�j�«�M�j�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�Û�þ�E�³�/�Û�²�M�/���j
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�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�7�7�Û�7�E�‡�þ�¤�²�j�½�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j
�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�²�E�j�ó�‡�j�«�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j
�£�M�«�Í�³�E�‡�Û�/�²�j�-�¤���½�.
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I���,�,�M�Û�j�‡�M�j�¯�²�¤�E�²�M�/�j�«�²�j�ó�I�-�þ�²�/�Í�Û�²�j
�-�¤���¯�-�.
�9���M�E�	�/�Û�E�³�j�§�	�M�E�Û�Á�/�²�j�9�F�	�þ�«�7�j�«�I�²�þ�E�/�²�E�Û�²�þ�j
�/�	�M�E�Û�²�/
�9�U�v�����•�j���j�U�þ�Í�³�þ�Û�²�/�Û�²�j�²�E�j���	�þ�7�²�Û�ó�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�§�²�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�j�/�²�ó�‡�þ�¤�²�j
�-�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j�-�¤�§�§�-�.
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�‡�Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�-�%�v�G�§�.
�9���7�7�	�¤�Û�‡�E�Û�	�þ�j�t�‡�ó�Û�²�þ�þ�²�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j�7�M�/�e�Û�²�j�‡�M�j
�¯�‡�Õ�²�ó�j�-���t�¯�¯�.
�9���Í�²�þ�¤�²�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�²�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�/�	�M�E�Û�Á�/�²�j�9
�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�«�²�7�j�7�²�¤�E�²�M�/�7�j�«�²�7�j
�ü�Û�þ�²�7
�9���	�ü�Û�E�³�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j�ó�‡�j���/�	�Û�k�9�j�§�	�M�Í�²�j�9
�•�Ì�Ì�Û�¤�²�j�t�‡�ó�Û�²�þ�j�«�²�j�ó�O�O�‡�£�Û�E�‡�E
�9���Í�²�þ�¤�²�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�²�j�ó�‡�j�ü�³�E�³�	�/�	�ó�	�Í�Û�²
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�§�³�Õ�‡�£�Û�ó�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�.�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j�²�E�j
�-�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�‡�ó�²�j�«�M�j�F�ó�²�M�e�²�j�v�Û�Í�²�/�j�‡�M�j
�t�‡�ó�Û�j�-�¤�§�-�-�F�v�.�j
�9���/�	�Û�k�j�/�	�M�Í�²�j�t�‡�ó�Û�²�þ�þ�²�j
�9�¯�‡�þ�E�³�j�t�	�þ�«�²�j�;�j�¤�/�	�ì�²�E�j���j�-�F�¯�j���j
���	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�³�7�j�j�	�¤�‡�ó�²�7�j�«�O�-�þ�7�²�Û�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j
�,�	�M�/�j�«�²�7�j�F�²�ü�ü�²�7�j�²�E�j�«�²�7�j�Ì�Û�ó�ó�²�7�j�²�þ�j�¯�‡�þ�E�³�j
�-�t�‡�ó�Û�.
�9���t���j�-�j�‡�Ì�Ì�‡�Û�/�²�7�j�ü�	�þ�«�Û�‡�ó�²�j���‡�þ�‡�«�‡�j�.�j

�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�M�j�,�‡�/�¤�j
�7�¤�Û�²�þ�E�Û�Ì�Û�.�M�²�j�²�E�j�E�²�¤�Õ�þ�	�ó�	�Í�Û�.�M�²�j�«�²�j���	�/�ì�j
���³�«�/�Û�‡
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�³�.�M�Û�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�‡�j�þ�	�M�e�²�ó�ó�²�j
�ü�‡�Û�7�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�E�³�ó�³�e�Û�7�Û�	�þ�j�E�M�þ�Û�7�Û�²�þ�þ�²
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�¤�	�þ�E�/���ó�²�j�«�²�7�j�Û�þ�	�þ�«�‡�E�Û�	�þ�7�j�«�M�j
�Í�/�‡�þ�«�j�½�M�þ�Û�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�²�j�«�²�7�j�Ì�	�/�·�E�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�¤�	�þ�7�E�/�M�¤�E�Û�	�þ�j�«�M�j���	�/�/�Û�«�	�/�j
�½�/�‡�þ�7�9�t�‡�Í�Õ�/�³�£�Û�þ�j�G�‡�£�Á�7�9�t�²�«�²�þ�Û�þ�²
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�þ�j�²�‡�M�j�,�	�E�‡�£�ó�²�j�«�²�7�j
�¤�²�þ�E�/�²�7�j�M�/�£�‡�Û�þ�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�ü�³�ó�Û�	�/�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�²�‡�M�k�j�²�E�j�«�²�7�j�²�‡�M�k�j
�M�7�³�²�7�j�«�‡�þ�7�j�¿�¾�j�Í�	�M�e�²�/�þ�	�/�‡�E�7�j�«�²�j�ó�‡�j�½�M�þ�Û�7�Û�²�j
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j���Ì�Ì�‡�Û�/�²�7�j�ó�	�¤�‡�ó�²�7�j�²�E�j�«�²�j
�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�‡�j�§�³�,�M�£�ó�Û�.�M�²�j
�½�M�þ�Û�7�Û�²�þ�þ�²�j
�9���‡�þ�.�M�²�j���²�þ�E�/�‡�ó�²�j�½�M�þ�Û�7�Û�²�j
�9�U�§�%

�9�¯�²�/�e�Û�¤�²�j���Õ�‡�/�Í�³�j�«�²�7�j�-�þ�E�/�²�,�/�Û�7�²�7�j�,�M�£�ó�Û�.�M�²�7�j
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�7
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j�«�²�j�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�j
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�7�²�¤�E�²�M�/�7�j
�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�Û�²�/�j�²�E�j�,�/�Û�e�³
�9�§�³�7�²�‡�M�j�«�²�7�j�U�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	�þ�7�j�«�²�j�ü�Û�¤�/�	�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�²�j
�9���	�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j�£�²�ó�Í�²
�9�¤�/�	�ì�²�E�7�j�v�g�Ä�§�U�í���j���•�Ü�U�%�j�¿�Ç�j�-���‡�þ�.�M�²�j
�t�	�þ�«�Û�‡�ó�²�.
�9�v�g�Ä�§�j�j���%�j���t
�9�v�¯�¤�j�¯
�9���M�/�²�‡�M�j�«�²�j�ó�‡�j���	�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�j�7�M�Û�7�7�²�j�‡�M�j
���M�/�M�þ�«�Û�j�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�,�7�l�¤�Õ�	�7�	�¤�Û�‡�ó
�9���•�¤�-�%�j���j���	�þ�7�²�Û�ó�j�,�	�M�/�j�ó�O�-�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�²�j
�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E
�9�¤�§�•�%�-���U�j�;�j�½�Ä�§�U�g�Ä�t�Ý�-�j���j�j�,�/�	�ì�²�E�j�«�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�¤�	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�‡�Û�/�²�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�j
�9�j�§�-�G�U�%�-�¯�•

�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�7
�9�-�v�-�•�j�½�Õ�²�j�-�þ�²�/�Í�l�j�	�Ì�j���‡�ü�²�/�	�	�þ�j
�9���Í�²�þ�¤�²�j�«�I�³�ó�²�¤�E�/�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j�§�M�/�‡�ó�²�j���-�§�j
�9�¤�	�/�E�j���M�E�	�þ�	�ü�²�j�«�²�j�%�	�M�‡�ó�‡�j�¤�-�§�����-�%���-�§�j
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�²�j�,�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�I�²�þ�E�/�²�,�/�²�þ�²�M�/�Û�‡�E�j�ì�²�M�þ�²
�9�F�	�þ�«�7�j�/�	�M�E�Û�²�/
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�v�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
�¤�‡�/�E�Û�¤�Û�,�‡�E�Û�Ì
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�/�²�ó�‡�E�Û�	�þ�7�j�²�k�E�³�/�Û�²�M�/�²�7�j
�9�¯�U���%�j�9�j�¯�²�/�e�Û�¤�²�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�O���,�,�M�Û�j�‡�M�j
�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
�9�¤�§�•���-�¯�¯�Ä�¯�j�%�-�j�g�U�t���-�§�j�-�ã
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�7�7�Û�7�E�‡�þ�¤�²�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j�,�	�M�/�j�ó�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j�ó�I�Õ�l�«�/�	�³�ó�²�¤�E�/�Û�¤�Û�E�³�j
�£�‡�þ�.�M�²�j�ü�	�þ�«�Û�‡�ó�²
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�²�‡�M�j�²�E�j�«�²�j�ó�I�-�þ�²�/�Í�Û�²
�9�����t�½�-�j�j�¤�‡�ü�²�/�	�M�þ
�9���•�t�t�Ä�v���Ä�½�-�j�Ä�§�����U�v�-�j�%�-�j�%�•�Ä���j��
�9�t�-���%�-�v�j���j�t�Û�7�7�Û�	�þ�j�«�O�-�E�M�«�²�7�j�,�	�M�/�j
�ó�O���ü�³�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�ó�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j
�ó�‡�j�§�³�Í�Û�	�þ�j�«�M�j�v�	�/�«

�9���‡�«�‡�7�E�/�²�j�t�Û�þ�Û�²�/
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�I�‡�Û�«�²�j�‡�M�j�¤�	�ü�ü�²�/�¤�²
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�M�j�¤�	�ü�ü�²�/�¤�²
�9���‡�£�Û�þ�²�E�j�½�¯�O�U�½�-�t���•�j�Â�j���7�7�	�¤�Û�³�7
�9�F�	�þ�«�7�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j�,�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�j
�7�²�/�e�Û�¤�²�j�7�	�¤�Û�‡�ó�j�-�F�v�¤�¯�¯�.
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�§�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�U�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�7�j�¯�	�¤�Û�	�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�7�j�«�‡�þ�7�j
�ó�‡�j�/�³�Í�Û�	�þ�j�«�M�j�¤�²�þ�E�/�²�j�-�¤�/�	�ì�²�E�j�¤�§�U�¯�-�.
�9�¯���v�§�Ä�j���¯���j
�9�U�þ�7�E�Û�E�M�E�j�«�M�j�E�/�‡�e�‡�Û�ó�j�«�I���Ì�/�Û�.�M�²�j�¤�²�þ�E�/�‡�ó�²�j
�-�U�½�����.
�9���U���§�j�-���	�ü�Û�E�³�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j�ó�‡�j���/�	�Û�k�j
�§�	�M�Í�²�.
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�F�Û�þ�‡�þ�¤�²�7�j
�9�Ä�v�U���-�F
�9���Ì�/�Û�¤�‡�þ�j�§�²�7�²�‡�/�¤�Õ�j�t�‡�Û�þ�E�²�þ�‡�þ�¤�²�j�Â�j
�%�²�e�²�ó�	�,�ü�²�þ�E
�9�t�M�E�‡�þ�«�‡�j�t�Û�þ�Û�þ�Í�j�¯�‡�/�ó
�9�•�v�G�j���•�%�-�¯���U
�9�g�‡�ü�	�E�	�j���	�,�,�²�/�j���	�ü�,�‡�þ�l�j�9�j�g����
�9���M�E�	�/�Û�E�³�j�«�²�j�§�³�Í�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j
�¤�M�£�ó�Û�¤�7�j�j�9�j���§�t�¤
�9�%�Û�/�²�¤�E�Û�	�þ�j�Í�³�þ�³�/�‡�ó�²�j�«�²�7�j�Û�ü�,���E�7�j�9�j�%�G�U
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�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�,�,�M�Û�j�‡�M�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j
�ó�I�³�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�£�‡�7�²�j�,�/�	�ì�²�E�j�³�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�U�Ü�j
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�7�²�¤�E�	�/�Û�²�ó�j�«�²�j�ó�I�³�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�9
�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�/�³�Õ�‡�£�Û�ó�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�I�²�k�E�²�þ�7�Û�	�þ�j
�«�²�7�j�/�³�7�²�‡�M�k�j�³�ó�²�¤�E�/�Û�.�M�²�7
�9�¯�‡�£�ó�²�j�t�Û�þ�Û�þ�Í�j���Ì�/�Û�¤�‡�j�j�½�%
�9�¯�	�¤�Û�³�E�³�j�«�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�²�E�j�I�²�k�,�ó�	�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�I�‡�³�/�	�,�	�/�E�j�-�¯�•�G�-�����.
�9���	�ü�,�‡�Í�þ�Û�²�j�«�²�7�j���‡�M�k�Û�E�²�7�j�«�²�j�G�M�Û�þ�³�²�j�9
�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�v�	�þ�²�7�j�7�,�³�¤�Û�‡�ó�²�7�j�«�²�j�E�/�‡�þ�7�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ
�9���Í�/�	�9�Û�þ�«�M�7�E�/�Û�²�j�«�²�j���	�ï�³�j�²�E�j�g�‡�þ�ï�‡�þ
�9�G�U�í�j�Í�M�Û�þ�³�²
�9�Ä�þ�Û�E�³�j�«�²�j���	�	�/�«�Û�þ�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�O�-�k�³�¤�M�E�Û�	�þ�j
�«�²�j�¤�/�	�ì�²�E�7
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�-�þ�²�/�Í�Û�²�j�«�²�j�ó�O�Õ�l�«�/�‡�M�ó�Û�.�M�²�j
�²�E�j�Õ�l�«�/�	�¤�‡�/�£�M�/�²�7
�9�-�ó�²�¤�E�/�Û�¤�Û�E�³�j�«�²�j�Í�M�Û�þ�³�²
�9�t�-�¤�Ä�9���j�9�j�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�O�-�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j
�v�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�²�E�j�«�²�j�ó�O���ó�,�Õ�‡�£�³�E�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�§�³�7�M�ó�E�‡�E�7�j�‡�M�j
�¤�/�³�7�¤�	�ó�‡�Û�/�²�j�²�E�j�™�j�ó�O�-�þ�7�²�Û�Í�þ�²�ü�²�þ�E�j
�F�	�þ�«�‡�ü�²�þ�E�‡�ó�j�-�¤�§�²�¤�-�F�.

�9�¤�/�	�ì�²�E�j�§�§��
�9�¤�v�Ä�%
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�‡�Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²���j�«�²�j�ó�‡�j�,�·�¤�Õ�²�j�«�²�j
�ó�O�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�«�M�j�E�	�M�/�Û�7�ü�²
�9�%�Û�/�²�¤�E�Û�	�þ�j�Í�³�þ�³�/�‡�ó�j�«�²�j�ó�O�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j
�«�²�7�j�E�²�/�/�²�7�j
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�O�‡�ü�³�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�M�j�E�²�/�/�Û�E�	�Û�/�²�j
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�/�²�ó�Á�e�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�«�²�j�/�³�7�Û�ó�Û�²�þ�¤�²�j
�¤�§�¤�g�§
�9�¤�F�¯�¯�9�§�§��
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�9���	�þ�7�²�Û�ó�j�v�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j�½�/�‡�þ�7�Û�E�Û�	�þ
�9�¤�/�²�ü�Û�²�/�j�¯�	�M�7�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�¯�²�¤�E�	�/�Û�²�ó�j�-�‡�M�j
�¤�	�E�‡�£�ó�²�j�²�E�j���7�7�‡�Û�þ�Û�7�7�²�ü�²�þ�E�j�«�²�j���‡�þ�Í�M�Û�j�²�E�j
�Â�j�,�/�³�Ì�²�¤�E�M�/�²�7�j�-�¤�¯�-�¤���.
�9�•�/�Í�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�v�‡�E�Û�	�þ�7�j�Ä�þ�Û�²�7�j�,�	�M�/�j
�ó�I���ó�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�I���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�-�F���•�.�j
�9�-�M�/�	�,�²�‡�þ�j�Ä�þ�Û�	�þ
�9���Í�²�þ�¤�²�j�¤�²�þ�E�/�‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ�²�j�«�I�³�ó�²�¤�E�/�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ�j
�/�M�/�‡�ó�²�j�����-�§
�9�-�v�-�§�����j�9�j�-�M�/�	�,�²�‡�þ�j�v�²�E�f�	�/�ï�j�Ì�	�/�j�§�‡�/�²�j
�‡�þ�«�j���	�þ�Í�²�þ�Û�E�‡�ó�j���þ�‡�²�ü�Û�‡�7���9�j�¤���§�¯�-
�9�j�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�7�‡�þ�E�³�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j
�,�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j
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�9���Û�£�ó�Û�	�E�Õ�Á�.�M�²�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�M�j�½�¤�Õ�‡�«
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�M�/�£�‡�Û�þ�j�¤���%�Ä�§�9�t���½�Ä�O
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�I�Õ�l�«�/�‡�M�ó�Û�.�M�²�j�,�‡�7�E�	�/�‡�ó�²
�9���M�E�	�/�Û�E�³�j�«�²�j�ó�I�‡�e�Û�‡�E�Û�	�þ�j�¤�Û�e�Û�ó�²
�9�j�²�j�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
�%�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�³�j�-�¤�§�•�%�����•�.
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�Õ�l�«�/�‡�M�ó�Û�.�M�²�j�Ä�/�£�‡�Û�þ�²�j�²�E�j
�§�M�/�‡�ó�²
�9�¯�v�-�j�j�-�¯�	�¤�Û�³�E�³�j�v�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�I�-�ó�²�¤�E�/�Û�¤�Û�E�³�.
�9�F�	�þ�«�7�j�«�O�²�þ�E�/�²�E�Û�²�þ�j�/�	�M�E�Û�²�/
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�²�þ�j�¤�Õ�‡�/�Í�²�j�«�²�j�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�§�²�ó�‡�þ�¤�²�j�²�E�j�«�²�j�%�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
�«�²�j�ó�‡�j�§�³�Í�Û�	�þ�j�«�M�j�j����
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�O�³�ó�²�e�‡�Í�²�j�²�E�j�,�/�	�«�M�¤�E�Û�	�þ�j
�‡�þ�Û�ü�‡�ó�²
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�9�����-�j���F�j�����j���U�%�j�e���v
�9���7�7�	�¤�Û�‡�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j�¤�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j
�-�k�,�	�/�E�‡�E�Û�	�þ�7
�9�§�‡�«�Û�	�«�Û�Ì�Ì�M�7�Û�	�þ�j�½�³�ó�³�e�Û�7�Û�	�þ�j�U�e�	�Û�/�Û�²�þ�þ�²
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²�j�²�E�j�«�M�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�§�M�/�‡�ó
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�I���,�,�M�Û�j�«�²�j�ó�‡�j�§�²�ó�‡�þ�¤�²�j�«�²�7�j
�F�Û�ó�Û�Á�/�²�7�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j�-�¤���§�F�����U�.
�9�•�Ì�Ì�Û�¤�²�j�«�²�j�7�³�¤�M�/�Û�E�³�j�/�	�M�E�Û�Á�/�²�j�-�•�¯�-�§�.
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�Õ�‡�ó�Û�²�M�E�Û�.�M�²�7
�9�¯�	�M�7�9�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�-�‡�M�j�¤�	�E�‡�£�ó�²�j�²�E�j
���7�7�‡�Û�þ�Û�7�7�²�ü�²�þ�E�j�-�¤�¯�-�¤���.
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�Ì�Û�ó�Û�Á�/�²�7�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j�%�M�/�‡�£�ó�²�7�j�«�²�j
�����E�²�j�«�I�Û�e�	�Û�/�²�j�-�F���%�U�.
�9���‡�þ�.�M�²�j�‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ�²�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E
�9�F�	�þ�«�7�j�U�þ�E�²�/�,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j
�/�²�¤�Õ�²�/�¤�Õ�²�j�²�E�j�ó�²�j���	�þ�7�²�Û�ó�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j�²�þ�j�‡�M�«�Û�E
�9���U�j�-�v�-�§�G�U�-�j
�9�F�U�§�����j���j�j�²�j�F�	�þ�«�7�j�U�þ�E�²�/�,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�j
�,�	�M�/�j�ó�‡�j�§�²�¤�Õ�²�/�¤�Õ�²�j�²�E�j�ó�²�j���	�þ�7�²�Û�ó�j���Í�/�Û�¤�	�ó�²�7�j
�9�¤�§�•�À�t�j�Ä�-
�9�����%�j�;�j���‡�þ�.�M�²�j���Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ�²�j�«�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
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�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j�,�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j
�³�þ�²�/�Í�Û�²�7�j�/�²�þ�	�M�e�²�ó�‡�£�ó�²�7
�9���Í�²�þ�¤�²�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�,�	�M�/�j�ó�²�7�j�³�þ�²�/�Í�Û�²�7�j
�/�²�þ�	�M�e�²�ó�‡�£�ó�²�7
�9���	�þ�7�²�Û�ó�j�-�k�³�¤�M�E�Û�Ì�j�«�²�7�j�½�/�‡�þ�7�,�	�/�E�7�j
�Ä�/�£�‡�Û�þ�7�j�«�²�j�%�‡�ï�‡�/�j�-���-�½�Ä�%�.
�9�F�	�þ�«�7�j�t�	�þ�«�Û�‡�ó�²�j�,�	�M�/�j�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j
�9�•�/�Í�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�v�‡�E�Û�	�þ�7�j�Ä�þ�Û�²�7�j�,�	�M�/�j
�ó�I�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�ó�I���Í�/�Û�¤�M�ó�E�M�/�²
�9�F���•
�9�•�/�Í�‡�þ�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�ó�‡�j�ü�Û�7�²�j�²�þ�j�e�‡�ó�²�M�/�j�«�M�j
�Ì�ó�²�M�e�²�j�¯�³�þ�³�Í�‡�ó�j�-�¤�G�U�§�-�.
�9�•�Ì�Ì�Û�¤�²�j�«�²�7�j�Ì�	�/�‡�Í�²�7�j�/�M�/�‡�M�k
�9�¯�	�¤�Û�³�E�³�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�I�‡�ü�³�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j
�«�I�²�k�,�ó�	�Û�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�½�²�/�/�²�7�j�-�¯���-�%�.
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�¤�Û�7�E�²�7�j���	�ü�ü�M�þ�‡�M�E�‡�Û�/�²�7�j�²�þ�j�‡�,�,�M�Û�j
�‡�M�j�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�j�«�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�ó�	�¤�‡�ó�j�-�¤�¤���¤�j�v�%�j�.
�9���	�þ�7�²�Û�ó�j�-�k�³�¤�M�E�Û�Ì�j�«�²�7�j�E�/�‡�þ�7�,�	�/�E�7�j�M�/�£�‡�Û�þ�7�j
�«�²�j�%�‡�ï�‡�/�j
�9���Û�«�²�j���Ì�/�Û�.�M�²
�9���Í�²�þ�¤�²�j�«�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j
�«�O�²�þ�¤�‡�«�/�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�t�-
�9�½�	�M�/�Û�7�ü�²�j�²�E�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j
�²�þ�E�/�²�,�/�Û�7�²�7
�9���‡�þ�.�M�²�j���²�þ�E�/�‡�ó�²�j�«�²�7�j�-�E�‡�E�7�j�«�²�j�ó�O���Ì�/�Û�.�M�²�j
�«�²�j�ó�O�•�M�²�7�E�j�-�����-���•�.
�9���²�ó�ó�M�ó�²�j�«�²�j�¤�ó�‡�þ�Û�Ì�Û�¤�‡�E�Û�	�þ���j�«�²
�9���	�	�/�«�Û�þ�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�j�¯�M�Û�e�Û�j�«�²�7�j
�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�7�j�-���¤���¯�¤�.
�9�t�����j�¯�³�þ�³�Í�‡�ó�j�U�U�9�j�t����

���#�&�/�*�/

�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�«�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�‡�j
�Í�	�M�e�²�/�þ�‡�þ�¤�²�j�ó�	�¤�‡�ó�²���j�«�²�j�ó�I�‡�«�ü�Û�þ�Û�7�E�/�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j
�²�E�j�«�²�j�ó�I�‡�ü�³�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�«�M�j�E�²�/�/�Û�E�	�Û�/�²�j�9�¤�	�/�E�j
���M�E�	�þ�	�ü�²�j�«�²�j���	�E�	�þ�	�M
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�t�M�ó�E�Û�7�²�¤�E�	�/�Û�²�ó�j�«�²�j�ó�I���ó�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�‡�j�¯�‡�þ�E�³�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�v�M�E�/�Û�E�Û�	�þ
�9�¤�/�	�ì�²�E�j���§���U�¤
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I���ü�³�þ�‡�Í�²�ü�²�þ�E�j�Ä�/�£�‡�Û�þ�j�²�E�j
�«�I���,�,�M�Û�j�™�j�ó�‡�j�«�³�¤�²�þ�E�/�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ
�9�Ä�þ�Û�E�³�j�«�O�‡�,�,�M�Û�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j�²�E�j�«�²�j�7�M�Û�e�Û�j
�Ä���½�¯�t�-�t�¤
�9���7�7�	�¤�Û�‡�E�Û�	�þ�j�v�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�²�7�j���	�ü�ü�M�þ�²�7�j�«�M�j
���³�þ�Û�þ�j
�9�¯�	�¤�Û�³�E�³�j�«�²�7�j�‡�³�/�	�,�	�/�E�7�j�«�M�j�£�³�þ�Û�þ�j�¯����
�9���‡�þ�.�M�²�j�	�M�²�7�E�j�‡�Ì�/�Û�¤�‡�Û�þ�²�j�«�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�¤�t�-�j�Á
�9�G�U�í
�9�Ä�þ�Û�E�³�j�«�O�‡�,�,�M�Û�j�E�²�¤�Õ�þ�Û�.�M�²�j�²�E�j�«�²�j�7�M�Û�e�Û�j
�Ä���½�¯�%�t�-�t�¤
�9���	�ó�ó�Á�Í�²�j�	�Ì�j�-�þ�Í�Û�þ�²�²�/�Û�þ�Í�9�-�þ�²�/�Í�l
�9�U�þ�Ì�/�‡�7�E�/�M�¤�E�M�/�²�j�«�²�j�½�/�‡�þ�7�,�	�/�E���j
�-�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�K�j�-���	�-�9�-�U�-
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�O�‡�,�,�M�Û�j�‡�M�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j
�«�M�/�‡�£�ó�²�j�«�M�j�7�²�¤�E�²�M�/�j�‡�Í�/�Û�¤�	�ó�²
�9�¯�	�¤�Û�³�E�³�j�«�²�7�j�‡�³�/�	�,�	�/�E�7�j�«�M�j�£�³�þ�Û�þ�j�9�j
�9�j�¤�§�•�¯�-�§
�9�j�¤�/�	�ì�²�E�j�«�O���M�Í�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�j�ó�O�‡�¤�¤�Á�7�j�™�j
�ó�O�-�ó�²�¤�E�/�Û�¤�Û�E�³�j�¤�À���-
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�9���²�þ�E�/�²�j�«�I�-�E�M�«�²�7�j�²�E�j�«�I�-�k�,�³�/�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�7�j
�-�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�¯�	�¤�Û�‡�ó�²�7�j�«�I���Ì�/�Û�.�M�²�j�«�²�j
�ó�I�•�M�²�7�E�9���7�7�	�¤�Û�‡�E�Û�	�þ�j�U�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j
�-���-�¯���•�9���U�.
�9���²�þ�E�/�²�j�«�²�j���	�	�/�«�Û�þ�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�§�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j
�²�þ�j�-�‡�M�j�-�����§�-�.
�9���	�ü�Û�E�³�j�,�²�/�ü�‡�þ�²�þ�E�j�U�þ�E�²�/�9�-�E�‡�E�7�j�«�²�j�j�M�E�E�²�j
�¤�	�þ�E�/�²�j�ó�‡�j�¯�³�¤�Õ�²�/�²�7�7�²�j�«�‡�þ�7�j�ó�²�j�¯�‡�Õ�²�ó
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ���j�«�²�j�ó�‡�j
�,�/�	�E�²�¤�E�Û�	�þ�j�¯�	�¤�Û�‡�ó�²�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�j
�ó�‡�j�F�²�ü�ü�²
�9�F�	�þ�«�7�j�«�I�Û�þ�E�²�/�e�²�þ�E�Û�	�þ�j�,�	�M�/�j�ó�²�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�F�U�%
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�,�	�,�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�7�j
�7�	�ó�Û�«�‡�/�Û�E�³�7�j�9�j�F�U�j�U�-�½�¯�j�¯�•���U���Ä�â�j�-�½�j
�§�-�¯�U�j�U�-�v���-�j�F�¯�§
�9�j�¤�§�•�e�-�½�j�O�ã�%�§�•�-�j�-���½�§�U�¦�Ä�-�j�e�U�e�U�j�-�½�j
�t�Ä�j�-�Ý���-
�9���%�-�§
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�9�F�²�«�²�/�‡�ó�j�t�Û�þ�Û�7�E�/�l�j�	�Ì�j�f�‡�E�²�/�j�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j�‡�þ�«�j
���F�%�j�¤�/�	�ì�²�¤�E�j�,�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�¤�	�	�/�«�Û�þ�‡�E�Û�þ�Í�j�M�þ�Û�E
�9�G�	�ü�£�²�j�7�E�‡�E�²�j�§�M�f�‡�7�7�‡
�9�G�	�ü�£�²�j�7�E�‡�E�²�j�Í�	�e�²�/�ü�²�þ�E�j
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�U���¯�%�j�-�U�¤�j
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�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j���Õ�‡�/�Í�³�j�«�M�j���	�ü�ü�²�/�¤�²���j�«�²�7�j
�¤�t�-���j�«�²�j�ó�I���/�E�Û�7�‡�þ�‡�E���j�«�M�j�E�	�M�/�Û�7�ü�²�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j
�Ì�	�/�ü�‡�ó�Û�7�‡�E�Û�	�þ
�9�•�Ì�Ì�Û�¤�²�j�%�ì�Û�£�	�M�E�Û�²�þ�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�/�	�,�/�Û�³�E�³�j
�Û�þ�E�²�ó�ó�²�¤�E�M�²�ó�ó�²�j�-�•�%�¤�U���.
�9���‡�«�/�²�j�Û�þ�E�³�Í�/�³�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�³�j�-���U�§�.
�9���Í�²�þ�¤�²�j�%�ì�Û�£�	�M�E�Û�²�þ�þ�²�j�«�²�7�j�§�	�M�E�²�7
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�9���Í�²�þ�¤�²�j�«�²�j�¤�	�	�,�³�/�‡�E�Û�	�þ�j�Û�þ�E�²�/�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j
�‡�ó�ó�²�ü�‡�þ�«�²�j�,�	�M�/�j�ó�²�j�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�-�G�U�í�.
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�9�Ý�²�ó�E�j�Õ�M�þ�Í�²�/�j�Õ�Û�ó�Ì�²
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�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�7�j�‡�Ì�Ì�‡�Û�/�²�7�j�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²�7�j�²�E�j�«�M�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�Û�þ�7�E�Û�E�M�E�Û�	�þ�þ�²�ó�j�«�M�j
�7�²�¤�E�²�M�/�j�ü�Û�þ�Û�²�/
�9���	�ü�ü�Û�7�7�Û�	�þ�j�«�²�j�¤�	�þ�E�/���ó�²�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j
�,�M�£�ó�Û�¤�7
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�²�ü�,�ó�	�Û���j�«�²�j�ó�‡�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j
�,�/�	�Ì�²�7�7�Û�	�þ�þ�²�ó�ó�²�j�²�E�j�«�²�7�j�E�²�¤�Õ�þ�	�ó�	�Í�Û�²�7�j�«�²�j
�ó�I�Û�þ�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j�«�²�j�ó�‡�j�¤�	�ü�ü�M�þ�Û�¤�‡�E�Û�	�þ
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�I�²�þ�e�Û�/�	�þ�þ�²�ü�²�þ�E�j�²�E�j�«�M�j
�«�³�e�²�ó�	�,�,�²�ü�²�þ�E�j�«�M�/�‡�£�ó�²
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j�«�M�j
�7�²�¤�E�²�M�/�j�,�M�£�ó�Û�¤
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�/�²�þ�Ì�	�/�¤�²�ü�²�þ�E�j�«�²�7�j�¤�‡�,�‡�¤�Û�E�³�7�j
�«�²�7�j�‡�¤�E�²�M�/�7�j�«�²�j�ó�‡�j�ü�Û�¤�/�	�Ì�Û�þ�‡�þ�¤�²
�9�t�Û�þ�Û�7�E�Á�/�²�j�«�²�j�ó�‡�j�7�‡�þ�E�³
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�‡�,�,�M�Û�9�¤�	�þ�7�²�Û�ó�j�‡�M�j�7�²�¤�E�²�M�/�j�«�²�7�j
�,�·�¤�Õ�²�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�²�j�¤�	�þ�þ�²�¤�E�Û�e�Û�E�³�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�Í�²�7�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�/�²�7�7�	�M�/�¤�²�7�j
�þ�‡�E�M�/�²�ó�ó�²�7
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�³�«�M�¤�‡�E�Û�	�þ�j�Ì�	�/�ü�‡�E�Û�	�þ
�9�¤�/�	�ì�²�E�j�«�I�‡�ó�Û�ü�²�þ�E�‡�E�Û�	�þ�j�«�M�j�¤�ó�Û�ü�‡�E�j�«�²�j
�ó�I�‡�¤�E�Û�e�Û�E�³�j�³�¤�	�þ�	�ü�Û�.�M�²
�9���	�ü�ü�Û�7�7�Û�	�þ�j�þ�‡�E�Û�	�þ�‡�ó�²�j�«�²�7�j
�Õ�l�«�/�	�¤�‡�/�£�M�/�²�7
�9���Í�²�þ�¤�²�j�«�²�j�,�/�	�ü�	�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�¤�‡�Û�7�7�²�7�j
�«�I�³�,�‡�/�Í�þ�²�j�²�E�j�«�²�j�¤�/�³�«�Û�E
�9���M�E�	�/�Û�E�³�j�«�²�j�/�³�Í�M�ó�‡�E�Û�	�þ�j�«�²�7�j�ü�‡�/�¤�Õ�³�7�j
�,�M�£�ó�Û�¤�7
�9�¤�/�	�Í�/�‡�ü�ü�²�j�«�I���ó�,�Õ�‡�£�³�E�Û�7�‡�E�Û�	�þ�j�²�E�j
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